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����� َ��� 
وان� �آن �� 
ُ

� 
َّ

�� �ّ��� ��� �ا��أة �ل�� �؛���أ � �"�اع #$�#$� %

 'ٍ(��� 
ّ

�ا�( �ء��ا�+ �إن � ��ذ: �ذي 01 ِ�� #ّ�3� 
ُ

�4� �أن �أّ� # �و ّ# �ت�7�6ّ �ِ 6�ت

  �Cة.��6#�أ3$�لٌ ـ�ت�و��4"�ر��ت�و<�=ّ �>����ت�;:� ��9ا���%،�
ُ

Dإذا� ّ��#�E ��

��EFا�ُ� G<H�
ً
�C َ� َّ7J<4أن��:KL+4����M�7�NF�،ء�� .�ـص���OGا�+

�ت�;:������Q�7���R7ST���4ا�
ُ
��UD�:V3$�#ول�ا��أة��

ً
3� �6W��X$�Y7ا>��Z[

�Y7\ر�6��إ�ab-وزارة�ا^[��cأ�d\���efا��Y7\ر�7��YQا^[�
C(م�;:�ا��Y�7hو

�7�نD3ُّ �و\�تُ �-\�رج�k<�7=�رك،�;:�ا� �:;�emn� ة��<oا�M�pي�������dا�

�.M��Zا��:;�Y�9دو�rsور�Y7\ر�  ��OGوز=��"

�������:;��tuل���L<Qا�O�C�v<\وزو����w�9أوrsف�ا���y<Qء،�ا�Zzء��4م�أر�

�ر�L�H� %LCّور� ،�7 �L3Xا�� %�X1ار� .:{7LSا�� �ر=|<}�� 0G=��
� ��<oا� :;

�#�� �أ�#�3 M�� e~ أ� �إ� �ا�o\�د#4، d�� %S}<"وا� ،Y7��\
� ا��[)7�ت

��3Zا��#���}L4ا��ي��e~Hا�:;���،�وا��ي���ن����14ا�>����$#�ا�>��
ً
���$�

�إ�3�ل� :;� vد��$� � U<Qا� ��� �و��ن d7H�Qأ� Y>)>� OL�� #���ا�� �ا�)� H�أ

7�ت،����ا��= :;� �وا���Qب ،Y7Qا��را� �ا^�)� d7ryو�� ،Y7���oا� �تL\ا��ا
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���3}Gد���G��H�،�7(ار�ا����aV$�.vب�����4�ول�ا�>����H��]أي���O��kو�

�.:{�����M}Gد���G��H�،Yد����Dأ�OGX[أو��،�ZLا����yZ[�d�  

�����D�d7wا��� :;� Y}\�Zا�� Y7����ا�6 �تo�Goا� #�� �4�Zا�� %7}�� ��� %�D� �3

�em��oا-M6ع����;:��4م�ا\>3
ً
�3s�01داU��efر��-ا��Sأول���O<Qأن�أ�e~��'}S�

�،em����>�ن،� �7\+=�H�abإ�،O3$أ�%�D��7C�،Y3c�Zا��#S�Wوا�#���s�$

ef�6��M$���vZQو�:;����Oل���Hن�زو�:،�ا��ي����.�rZن���������7C�،

��3Zا��#�����Lا��v7Wو����v<4��"(ل�
�LQع؛�و���"(���ab�<412ر$
ً
���$

�Y4�t��OS$�:;�:b����abأ$�د�إ�%�D�،ع�LQ
��ت�ا��Sارئ���ه�;:���>)��C

.RFع��LQ
  

������:;��Zً7Fر��Lً(���%}JW����% ���:b�Y}7ز��abء،���$%�إ��oا�OّC�����$

��و��ان��#�أ$t���7،�و�H
�%rLرت�أن�ا����ا">tو����،RLy��H�0 ��Hر�أ�3

�e~Z����،�و����t¡�7hو�aV$�%}(C�����$�#S�Wوا�abإ����7��ر 7��#���36}��

������4'أن�زو\6H�Yw�Zcى����#$��t£�¤"أ�.���7��ر 7��و¥�Zد�دورً=��ab0 إ�

�،��
�e¦<+4���\�Yٍ�ّ¨��Yٍإ�M>�،:bأردF%�ا��ل:�"$����Hو����e~H7�ة�$#�اZ[

'<Dف�أ�Q�."�7�ء��{6W
�ن�H�d3kء�أن��������Z[�Yان�"��1�>�d7Sا�+�  

������Oن���H�#��،%ِ أ��37Q��،©ذ��YH�<D�©��34��"�::b�%����.d}6ا���tª�cأ

�YZ7Fر�Y�6��:;در�$#�ا��أة��c�،�6اD��� ����v7�Z1�%أن��)�=ً����ا���س"؛��

�>�ى�oوة-ا��-�Xل�ا��7\
�abإ�YZ¥���Y��Qر�YH��3Hن��G7Q��ء.���YH#�ا�+

��Y7�ة�H�:;�#و���،��¬�H����ء،��� %�����e~<F�c$#�ا�>���oل�ا�}C�d�

�efا��Y=���ات�ا�+<Zoا4��أن�ا����� �aV$أدرك��%�D�،#S�Wوا�:;�ef��إ�

�% ���O��G��H�Y7�6o�01ا�7C��t®}$�%ُr�H�.ري�\�OGX[���J<أ��%�D���Fض�دوً�
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;� Y�7hو� aV$� �ا^�)�ل #�� %��3����� e~ وزارة�أ� :;� Y7\ر��ا^[ YQ�7��ا� :

�01�����OcواUQ�%����،YS}�}��0z°C�:bء����
��7Hأ<��%rLأو�ا��Y7\ر�ا^[

�4/�� �ن���b�YC:�¬داء�ا��O3Zا��ي�أv<�LC.�و��#�;:��4<��Yc��دا�%�ا����

� 0²��>�ن�2011ا��+=�H� YZ��\� #�� Y��Zا�� Y��]^ا� �إ\�زة %7tأ�� ����$� ،

���ZدH�%$ر�Q�،ن���Z3>�ة��o�34#.ا�� ة�إ�abا��oل��QUHع��

�ك.�$������e~�UQا���س�$#���������abإ�:b�cو��Z[دم��cف��X´D�H�%��cُ

�'���Q'�����0ا��O3Z;:�ا^�Y��G،�و�M6��%�µأ ~�M��eأ$��إ�abا��oل�]

�،(©<��"� ���ة ��<Q� �زة،\·� #�� �ن��$� �Z[)� RF� �>�ن+=�H� ��ا �ن

�$�dأن�أ��ن���:;�efL¹ر�'��[��yً4إ�و��#�أ�%}c���efا��Yk7´وا���،ef}s��t®

�ن�7�ن���ا��cت��\�7<Cى�وا�<�oا�d7F�0ر��G�^ا�O3Zن�ا��H�d3º^أن�ا�:»

�� UF� :
ً
���3��O����(ت�H�وام��Zء�ا����أ��ك�c��ف�ا�+ M�� .��ً�3��#�4�M�

��Cل� Y7 وإ���و� Y$�LS�� ��ت�� '<Dوأ� ��O؛�� O(F� �H>�ر9¥ أ��م

�0�م؛�وأ�¼< �H�Y7\ر�7��YQا^[���;:�ا���Y؛�وأ50���6hإ�40��ab#�ا�Hً�S"

�ب�أ��د�e¾4\�4�.�إ��<D�aV$�O3$°=�ن�وا��اد�4؛�وأ�ا�>{�YW�W�aV$م��¼< �H

�%Cاو����¤Dت�;:�$�3ي�أوأ��ء�أ"�=�²�#��OZFردود��Msدا�OGX[�%7}��e~ أ

�"#S�Wوا� �درةJ�� abإ� �ا��Sرتِ �أ ِ© �QE����¬� v إ"� O�
� YL7"� �نH

 �k��M3$أ�#�"�:b�Z<ا�وا���Lcأ�:b��و�Y،�وأ¿��oا�ا�ًHأ� :ّV$�#�4�M��،©<w

�ن".Z را  

�أن�ا">7�ري������ �7ً�3�� �ا��OZ،�ا���ef��ض �ردود #��Y$�3kأول��� % ��

�أو ��ً=°C� �0²ُ� ���ن�>� % ��� �t���� .Y4��ا��� v7F� �3H� YºÀ°�� ،���
ً
�$� � ��ًQE

�OZ�ردود�ا��#��Y$�3k�-و�دي�أو�¬�ef4�ا��ا���0{©�ا���ef�ل�$�aVأن�ر$

��� �C� abإ� �>�ىoا� �دون �ن�� ef�63H-��
ً
�وأ"��ا .Á¾$أ� �Lًy¹� �أ<�رت efا�� :»
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 ّc�� %ُ}��#���"Â�' �º^ا�aV$�%�D�01�7Cال��¿�:Ã�����OGX[م���ن��4�abإ

 ِÄّل،���ا�ا��º�%�D��o�S� 
َ
 �ا�oأة

ً
Y���´Hا�M�´L��efا��rH�،Y7��Z<ردة�و��H��3�

 
ُ
����رت�أن�����ح�t�0²ا��أة�أ"�ى�أ��¤Tا���%،�أو���ZLر�������abإ�a{�أن�1

 ٍ0ّ�7hو� َّOأ���.�t¡}s�$�d��%ا����#���=°oء�ا�y��#��#�3<��ÁfC�،Y7�F���

 ِّ�t£�efأة�ا��oا�%�Dـ�Y7y6��$�aVا��ا�6��ا��ي����4$°ع��#�أ\�Oا��� �Æ

�ء���cأ� #�� Os�y<�� �$�د d�� ��>�ºÇف OGX[� ���ردش efوا�� ،Y=��ا�+

� �ن�ا���YZأو��{�Y7ا�º^ت�ا����Mt;:�أ$�aVدر\G��aV$ا��¼F�Cا�و�}c4#�و��

�d3º^ا�Mt��34�v UH�01ا����ت�;:���H�Xء�ا�����D�،Mt¡�6%�أ ���T4�#¤��ا�+

�،vH�#}3Zل�ا��ي���koّ��ا��¼��$#�اJ[�،ءemÉ�OGHم��77�ء��{6��وا�W
�ن�H

�
ً
�3���3����e~Zأ ~�D�e%�\°ءًا���-�(����4�ن��-وإن���ن�¹�#$)��OZ\�:;

�ء� �ن�t®}$�'k4�v UH#�أن�ZX� ُ4ُ �ا�+
ّ
�ن�ا�{}� َّ#�3<4�M6#�إذا����م�$�aVأ �

 ُّ� �#��Zcد�ا�
َّ
7�ةٍ {Cو��yً4أ�Y}s�$�#=�G��#ل،�و����H�M� ����Y7��Y$�Q�9ا��\

.(Y3}G�0²ا��Z��OGH7�� �7(ت�و\73(ت�DU<��H�#ّ�4وأن�)�Y7Z7L¿  

��������ء������ة�$�Êرد����Dأ�abت�إ�F�Q�،em��oا�d7wا���:;V$�ًء��H�،Y�a

�ن��#�����Yرودس�C�Lا���Cا�>��ث��)1(¿{'�أ�aV$�%Fوا�،M6F�$ا��4#�أ

���
�0z�Á¦< ة"،�ا�Q
�ن�ا��O3ZوHل�"ا�>�ازن��Cرودس�� Y�����3�E��:;

�:bا�C�#��Y$�3k��abث�إ��<��H40��#ت����=�XZا���(<���:;�
ً
�وا��أة

ً
ر\(

����.�3Zا�vH�Mt£�¤"ا�أ�#��Y$�3k��#$رة��L$ن����Y4�J}��Yد���>)�Uت�ا�(

�ن��7����H�0ع�ا��O3Zا��ي�H�d3º^وراء�ا�YZ��<oا���¹�Yw�Z(ى�ا����#$

                                                           

� �tª�%73Q�.Y7ا«�)1(S4�¤رد�ا����Dأ�YZ��kH�YQا��را�' �\
��7}Zت�ا��Qا��را�YL}S��Ì7´��Y7دو��Y7Qدرا�Y����:�

�:;�Y7ا��و��Y7Qا��را�Ì�3}��dQ���Í�� �Hـ�أول���tÎ�X²ـ�و�%�إ�% ���Oرودس،�و�rQ�0²�S4�¤ا��em��7�²��YLإ�abا��MQÏ

)�.M��Zى�ا��<���aV$�Y7Qا��را�Ì�oا�Íا��H�dFة��#�أر�Cوا���ر�L<$�H�Y��oزال��4ُ¼����6ه�ا����M.�و�Z3ُ ـا�ا�d\ا�( 
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��tأردت�أن�أ����efو���0²ا��ا��ة�ا��،d7F�0ر��GCول�E�3D�vHم��7أردت�ا�

��YLإ�abأو�دي�($�aVا����M¹#�أن�زو�:،�و���+��H�ٍس��ّCو�MٍQ�C�%و��:;

 �O3�<��ٍاد�Z<Qا�aV$ن����،e¾4د��ن�أ���
و�د�o�ة�$�Y4�
Q���#�ر$�'r(

�e~}Z\�'(�oا�:;�:V3$�%ل؛�إن�و����H�%3<"و�.(#S�Wوا�:;�Mt¡7yأ�

�ن�أن�C�:;أ"�ى��Y7��GC�Y��"ا�أن�أؤدي��ًHأ�O3<�oا���¹�#��v UH�d�<أ�

�#���4�Zم،�و¿�حَ�ا��3<��H�'��4�63ر�º^ن�ا�� 4���0°ا��ن�;:�ا��oل.���Hأ

�.Y73Zا��Y}ÑQ
  

�H�YH�أت�]��Xي�$�aV"$�م������Wا��أة��،Y}ÑQ
¿�Cْ%�إC�ى�أوا���Osه�

�O��%SS"�"ءemÉ�Oن���H�d3º^���7#� �ع���34©�ا]Ó��"ب�آ�S"�0 �إ�

�#���،���Y=�SH�Y}s�Zوا���s�hن�ا���H�d3º¨���Lً=���YF�Jء�;:��{©�ا���ا�+

����M4���#t®}$ن��Z<rQ�v أ�aV$�#Fووا�#��Fا�
ً
�L=���#6Z73\ تٍ��#�ز�

.M6Zن���XrZ��#4ل�ا���634��أو��3ّ{6��ا��\���aV$�ÔFا�أن��4ا�\�'Z(ا�  

�ت������H�Xا�� ���Eء #�� �t¡Z3Q� efا�� �ا��دود �نH� Y}��oا� �ا���kة e~<ZFد

������YH#(و¹<D�abأ��ا�0²وز�( �0إ�#���t¡Z3Q�efن�ا��دود�ا��w6#)�و���#�أ��

7�ة�Z��H�:V7\ء���²�%ÕLX1���ل.��oا�ا����،�t®}$�� UX²�efا��Y=���dا�+

�ن�H�O�¨��Y}H��ا�>���ات�¹���ا� '���د،�]
ّ
S��OGX[�%(}�� ���c�أن���

�O7º^ا� O\أ� #�� Y4ا��ا� �طQإ� �$�م aV$� ��)�33ّن �� ¬� ،O3Zوا�� 
�Qة

3�ع،�<QÏ�#$��Jc
�O7º^اد�ا�F4���#�أ�Zا���������دم.�و��#�$���ا�

�نH�d3º^س�أن����ار�"��34©�ا�Qأ�aV$���7=°د���k�����Y�)LH�"�7�ء��{6W


�ن�ا���%��{>��ث.C��F�،Y7�¨� 
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�ن��emÉ�Oء"������H�d3º^ا"�#t��34ء�����UHنّ�ا�+
ً

]Óدًا�را���ز�%�أ$>��ا$>�

�ن��emÉ�Oء�H�d3º^ا"�aV$درات������ UH�#ذ�©).�أؤ��Mt��34�
ً
�y4ل�أ�(وأنّ�ا��\

�Yا=�S��H�9r��،�9ا��7مr��#�9ا���%"،�و��� �:;<�Ï��tª�O3Z��efد���(

��أ\¤��~��aV$�efw�k��e�ى�ا����ات���.
ً
�7��C�0G=��
�d3<ko0،�واG=��


�aV$��tªاف��$Ï�'k4�Y�=�����¹�Ôs�Cة��$�Y6\ا���aV$�،Y7��oا��(ث�ا

.Y$��[�����7J1و�،dQق�وا�S   

�ط������Qو
�:;�Y7�6o�01ا�7C�%ryأ�����%�D�،Y��G�^ا�:;�ef��"�OL�


� �ن�<(H�M��Y7}���73$�efوودرو�و={��ن��{EXون��ذ��{<QUD�:Y734د��

�>�ن.+=�H�YZ��\�:;�Y7وا��و��Y��Zا�  �e~ ن،�إ��أ�<7+yن���<�7hو��3��<}�

7�ن.C
��0²أن�أ��ن���d ���3%��#�و��d\�وb:�ا^[�ص�;:�أ¹{'�G�NHن���

��اk<C%�إ�abذ�©،�وأ k°�ا��O3Z;:� ��9ا���%،�و��ن����$�:b�'�4>�\أ¿�

$Vّ:�ا�����]��OGX>��ر،����~�eو\�ت�أ ~�eأ�Z1�d7S<Q=��ذ�©��#�"(ل�

.Y7}s�$�Y}S$ء��yل�أو���oا�:;�Y��ّSة���Fء��Lا�  

�����h�¼���%�D�e~ أ�%DأدرY�4#���ي���M��e~0،�و����7hري�ا���;:�ا">7

�إ¿�ر� :;� #S�Wوا� :;� �ن��$� %ryأ�� �أن abإ� YF��� %�D� MD� ���Fة Ø²أد

�9rs7(ري��{7+>�ن�ور��Oن�����ء��>�36Qرؤ�d��ÁfC�،ة���\�Y7¿و��ا��H

.°}7��O4��W�،�t���$�Y  أر���ا� �ح�·<��ن،���4:20�ن�أ�LQع�ا�L4�O3Z�أLc

�ا #�� #�3�¬� %¼7´Qا� ����$� �ر�ا�ـSH� �5:30¨��ق��abإ� �>�ن+=��� #�

،#S�Wوا  ��¤$�:b����ab��7أ$�د�إC�،YZ3º^�4م�ا�#���"U<��%و��:;�Á¦< وا

�ر.S��+>¦�e  ا� ��و$��� �ت،$�3<\��H� �J1� 4�م
� % ��� �ا�����ن، �نH

�ا�D�oات� #�� e¦<+�� �� Y}�}Q� �و�� ،0z��ا��> O3Zا�� �L4�أ �ت،$�3<\Ï

��aV$ت��7}Z<ر=��وا���ّ�دات�أ�[�ص�آ"�=#.وا�>��M��،ن���$��aV�ار�$
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��\�<oا���¹��k<أي���abب�إ���}��:;�Gر�ا����H���L��%و��:;�R��eÚ<در����أ¹

�$Y،�و��������e~Zأن��emÉ�Oء��#�ا����ب�إ24��O���abاo���aV$�YC�<�ار�Q

��H��،7(دoد�ا�ا�>�¼�7،�إ���abا$7���)���7ا��ZX،�إ�abا�´��ق�;:�أ7$

� :;� M<4� �ا��=��Y7،�وأن �ل�¿
� 7�ت��ZF� �أو��ت :;� 
�LQع،� Y4�t�� $S(ت

�Ô�4ن����.����Y7}s،�وا�3�Eoات�$¤��ا�6Zت�ا��L\وا���،Y77Q�oوا��روس�ا

�:b-ت�$�Q�dzا��#�-أر�ًCوا���ً�4�e~��34����أ\ً�ا،��3t®F�Ø$�F�OG��Y}Sة�أ�{

����#�ا�Z�4���#�أ��ا0²��H�OyFأ�:b�Cن���S#�;:�وا�Wا��Y}SZ;:�ا��6X.�و�

�:bا�C�:;�01U7(ري��{7+>�ن�أن����Y7\ر���3Z1�ت�وز=�ة�ا^[F؛�Y3c�Zا�

3�ح���ءً،��{���YZ[���$�Yا���در��Cاb:�ا�J1وأن���Cً�Lc�Y����$�Yا���ا�

�M¹ء�(ر��oح�وا�L(ا��:;�M��Qأ�d��%و��aV$ل��(�^�Hن��w�oا��t®�h�o

oا�#����L��%ل�;:�و��� �YZ7LSH�O3Z1�%ا^����tل).أ��� 

������YL�+��H�Y7\�3ذ �Y�7hو�:;�emn� ��t®Fو\�ت��efا��Y¼�¨ر،�ا��(<"�H

�ت�$���� O3$أ� �7C� �(وا��\�ل)، ��(تZا�� �ء��ا�+ #�� Á¾¼Zا�� Y7L��J}�

� �Z�� M�� �آ"�، �]�� �أ3$�ل �^º�ول
ً
�Fو� Y}=�¿� 0²�G�NHم�
� �أ��ن أن

 �3H��34�O�¿�d��9r��O�
�aV$� ،�3tن�أردت�أن�أ�����ا�{> Y�h�oواY�ا�

.YLZc  ن��H�d3º^أن�ا�:Y4ا�Lا��������ًµن�وا�G4أن��'k4ن�������%Dأدر���

� �ع� aV$� �Lً=��� O��G��H� �3<Z�� �ن�� ،:b� YL�+��H� O�
� aV$� ،�6}�� 7�ءW


.�6}JWأ�efا��Y�7hن�  ا���H�d3º^أن�ا�:'Zc
�Y7� '���6F��"Âا^�º^ا��أ�

�;:�ا�Z�4���#�أ �اع�ا�
ً
���3��#�4�Mء��emÉ�O��'c��oذ�©�ا�:;��3H�،�s�h�

.Y4�J}��Y}=�¿ة��o�9r��O�
�aV$�،�7}Zا��Y7��G�^ا  

�����%�����Z[��tu(���#$ر �ي��}F�O7Xr��%�ّ���.©ي��#�أدرك�ذ��Cو

�:;�Y�7hو�aV$أ����>�،YQ�7��ع��EXون�ا�F�وزارة�ا��O7Dات�����Qث�)>
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���ء�اo°=���#�ا���%�;:�ا��oل���dأ¿�y��O\ا<�ا��زارة،��#�أ�،Y>)ا�����ن�6

�9rs�}ر���X´�3D��tu(���#$ر=#���7ز����%}Tو��.Y���Y}C���:;�Mtا�oا�

�O\س��#�أ�����abد�إ�Z<��#S�Wم�و )��;:�وا�$��Z[ش��H��7}Hرج�د�\

�ر�X´��و� ���Lش �$��3D� �ن��$� %y�� efا�� �ن������ �ري�� %�<Dو� .�t¡}s�$

oا�emÛ��0G��،aÜ�´أن���OL��e~7X1�©4�9دrsا���'s����d°=���#�ا���% 

�d7S<�1�ef7�ة�ا�Cا���Y=�Sو�6#�«:�ا��kH�M��<ا��aV$�#t£إن���ر"�:�t®<+Hا

."#�Ý�4ة�أن��Qوأ�Y�7hو�aV$ء�ا�(¹�4�01¤ن�;:�ا^�)�ل���6��ا�+�)"�#�  

������YS}Q�°D���#$�:Ü�<أن���ار�ا����¹-4���aV$�Y}sا�>�م�ا�M�،eÞoأي��Zا�

�رض-�ÁfCو������ة��#�ا���%Z<4��Y7$�3<\Ïط��Jyا��d���ٍW�L��OٍGX[

�واC�ة� �رةL$� �\�4� �اo>��ة. �ا���4�ت :;� �ن(ّ<Toا� 7�6�نoا� aV$� �s�ة�ا�

�ن�H�Yc����d��Oا��O3Zو
�Qة،�و"Z<ا��:;�Y7ّ���ت�ا^���k�Ï�O���(<T�

�.'Tا�� 

�ءً������S¹� "Y}s�Zا�� d�� �و�% �ءy�� O\أ� #�� Y��<QÏ"� �Z
ُ
1� ،#S�Wوا� :;

�ا� #�� �F{�ر �ي��{�Sد �أ${�% ����$� v أ� ٍ�ّC� abإ� OcU<�� M6�ا�� ���ا .O3Z

�°34��� � �7=�رك Y�7�ß� %���� ،em��o3¤��ا�
ول/د�� � �ن�� :;� �t¡��<Qا

::b�  ���Y7SJ<Hار���$�aVا�����ا�>

�:bوE��� #�� �و$�دًا �ء��c
� �F{�رو �ي �ا��7�ة �إ$(ن U\�F

���ا:�أ��Mtأ"�و ��M6Z73\�#و���،Y7�=��
�ع�F�وزارة�ا��'�Qا�

�#S�Wوا� :bوE�o� ��ZDر� �3ذ�: 9rو�� ���ه،h� aV$� �t¡��<Qا

.��
�dوا��:;�O3Zدون��#�ا��S4ُ�#4ا��  �aV$ّ�ح�cأن�أ�d7S<Qأ"

��>�UH�v��Y�)$���:Üي�emÉء�H��ٍ����¿UH�v7F�9َ�����dٍن���ار�� 
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�MQ�Hن��>��<oا���LD�،ن���'�دوج�و={C�"�t¡}s�Z[��¹���ا��ا�6

�
�ع�F�وزارة�ا�.Y7�=�  ����أLC%���ه�ا��7h�Y،�وا���س����"

."�t��L�4 

¹�#3���اo>)ّ�ر�أن������F�:"#S�Wوا�:bوE�o�:ر� �3ذ��$"�v7�Z�����O�U�

��H�)F�،
ً
�7}ZF���/v��Qأ�d��%ا�����Z[�emÛ4�0Gن����Eو�oا��Cأ�aÜّ�´4

��sدوا� ��4ك �أن �]�� �¬ي #�34� �7D� �آ"�. ��emàءٍ �ءًS¹� �ذ�© ��G4ن أن

�'���v NF�،�]��Oإ���ا��{�YS¿�اC�!ة؟�H
�Eو�7�ت���O\أ�#��Y7$

� �أن �أو��¨��ºن Y=�]Ä}�� �ً�ا��� ��G4ن ��دأن���Y3c�$� :;� �ا�>)�ر ��ا

����ام�H�Y7+4�س�ا��Sا���C��}L��ef6�ات�ا�Z<ا��#��M¹ا���aV$�،ت�ا���4

�ل،�إن�“Hـ�C�Y4أ�aV$�.Y7Q�7Q�Y}3C�O��#��
ً

Y=�Q"�ا��OGX1�ef\°ءا�M7ا�

����ا�)Yw�Z،���ا�اHة�أ�ً�ا���ن�ا��O3Zوا^�7H�07���OZk4�M6ا�>�ازن�ا^�

.YCا�(Hرزات��Lء�ا��������M>��ث�ا�+����
�����ا�J<4و��#����34#�أن�  

������M�M6Fأ��#��Z<4�#t�UH�،ات��Jcت�)���ء�$����ى��ZWر�²
ً
إ���E"�ا

:;�Y3}��%ُ7�ء��#�$�3ي�أو�أZ[�.�¤D��أن�أ��²�OL��#��Y ��ä�7=�رك��� 

�#$�e~ �¤T7ت����7ZL��ت�أوأوا�Osا��r<��ء�;:�أوا"��ا��،�أ�>~�e$�ة�²
ً
�E"�ا

�%yو��.Y7\ر�7��YQا^[���ة�;:�ا�LTD�M}Gأ��ef=ؤ���#��TFو�#t£د�ZQى���

�ء���"ا�+ v�}�1� �ر�ا��ي�oوا� Y7�6oا� 01�7C� �نH� Y ر�oا� abإ� #t��� ا<+>�ن

�6\��ت�ا��7م"،�أ$�w%�إC�ا�#�$#�ا °$ZF�إزاء�"$�م�ر�YL¹ا�Z�4���#��ا�7

�¬��"،�و���%�أ"�ى�و«:����Z1ف�H�#3#�و=}S�4ت�;:�أن��ZF��ء�ا�7�ا�+

�ن�ا^�7�ة�Hن��T4وأن���H��v ن�أ�<Z��#6F"�:ة��"
�:V3$���7J1ت���[)�

Y=�Q
  ".ا�Y7�6oوا^�7�ة�
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������:;�O7JX´ا��:bوE���ة��LDب��S"س��Qأ�O
ّ
GX��،O>��4\��ا�Fاض��3

�rFم����ج�$H� �Qل���Wك��L2011��YZQوا�Y7�)$إ� Y7SJ<H�0¼Cا��ي�

�Y(����¤$�ÔH����ا�tå4�Cرد،�و��ر H�:;ق��Sا��TED�#$�v7F�%w�$وا��ي�أ�،

�،�7}Zا�� 'c��oا� :;� �ء��ا�+ #�� �ل�é�� '7Toوا� O7êyا�� �ا�Z�د �إزاء �6�Qأ

����Y#�ا^�7�ة".<QÏ�OL��O3Zا��#��Y��<QÏ"م��Z[ت��H�Xا��%�ë و�

� ��L�أ �نCoا�#$� ���<�"� ��ج:H� �Q� %���� �ب،k ·� :;� ���ا�>�� :;� �أة

�رYD،�و�L�أ�;:�ا��ا\�dإ�abا��راء"،Xoا  �%J7c��ج����H� �Q�Y�7( أن��M¹ر

.|7w��� � ¤�ة ���kد #����Dأ� aV$� ���>�ي �t�NF� ،d7º�´ا�� �ا��  tª�ف #� �#4

���4#�إ�abا���cل،� �ل��c�OGHا\�a{���إ�abا�Y3،�أو�²�}cءو��+��YٍC�

��"�LS#؟"�"�:��LQا��ي��O7º^ا  

�����.�6$�3Q� �=� � �� #��� ،YH��إ\ #t���  �:;� v<7�أ� �ا��ي �بS]^ا� �Z[

�رب�4��3��Y$�3k��dء���XZا��abإ�%L30 �7=�رك،�ذ�� 
ً
�(]�  �:;�%�}\

3${%�;:�
��Mاo>��ة،�و
"�ى���7�ة،�إC�ا�3�^�Hن��<yH���ا\�Y6ا��أ��ن� 

 ���ة��{LD�YD�W�:;.ه�  �ن�;:� �7=�رك���O���:;�
ً
�L=���

ً
�3s�4�ث�دا��3Dو

�H�أ ��� �ن$�Q� #t�NF� �ا�oا��، �ا��O3Zن �نH� �ا�>�ازن #$� e~��U��

��Y7:�"إ ~�eأ���H  وا^�7�ة.�oا�%���ل،��oا�ا���'<Dأ�e~ UH�#t£�¤"أ�����$

�،�t¡D�W� :;� �ء��ا�+ �إن %���و� ،"#t��� ��أ4 �أ\� �أن d7S<Qو��أ� ���وات #$

Lcأ� �Y}s:�ا�(01�� 7�ت�ì�� #��ّ�� ،Y=إدار� 'c���� �ن
ّ
�و��� �تG=�W� #�

�ن�إ\�زة،���"و=L�و�أن�ا�Z�4�ات���t#���4�رÂ�ÁfC�#Dن،�U4�#ّ6F"�ن�$

�ا�¨��ق� O\أ� #�� �ن �ko��� #}3Z�� #tو���� �را،Jc� #6���أ¿� ��G4ن ����$

�Mو�� Mt�=�4��� �و��# ،
ً
�راJc� #ّ6���أ¿� #=�4� #tأ�� e~Z�� �و��ا ،eÞoر�ا��o�H

�د��aV$�Mt�=�4·¿(ق".�� G��wن،�أو���ة�إ�ab  ا�X���6Qأ�H��t¡4�cت�Uأو�
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�OGX[��3<Z1�% ���#tة����Cوا�Oو��،#t¡F�$�01)ت�ا��7�6oء�ا��أ�OyFا�+

.Y$��7�ت�$��aV�ار�ا�w���aV$�em��Qأ  ����3t�UH�
ً
�ن�\�ا<�µوا��3��<}���< ��

7D� #F�Z�� �أن �نZ7S<�1� �� �3tو���� �ا^�7�ة، ©}�� �ن��=�انH� d3º^ا� Y7��

�¬�Qة.H�07�ح�ا�eÞoوا�����و��Ïام�ا^�kا�� 

������e~ أدرك�أ�،Yh�¼���Osأوا�#��
ً
��Hت���r�¬ ~�eو��ت�;:�أوا"��ا^[3

�\�ا01. O��� ،#=�XZا�� �ا��ن Y4ا�Hأو�� �أ�0، O��� �ت،�r>)أ��0  ا��� %�Qأ

efات�ا�������;:�ا�LD��C�abإ�YF����Y ���D�،Y=°kو��،Y�í� �Y�6����%}

�ت��#��=�XZا��:;�% �������$��6��O7أن����Zzل�ــ�و��oوإ"��01ا���در����أ J�

�OZ�7Q��3Dو�،�3���OZFوا���D�،Y7LSا��YQر�oد�ا�1�>�d7Sار�7����t��3أ�Zا�

��Q>�وج��YZ7LSHا^��ل.t�¬�،�67W��O7\�abإ�emî�Fو�ef=��H�Y�4����أ 

�ء�ا�{�ا�01�~e،�ا�+LQا��ي���sء�ا��ا���ن�وا��ZLا�+<��ن��ّ#�Âن�;:�$��3ا�

����Wأ� ����$� �إ� �أراه �� �7ً�}$� �7ً�+\� �ً�ا��� �وا\#6 �وا�{�ا01 �ن �وا��3

�O�}��Mad Men،��:»أة�����ح��k�}7�ة��Cا���Y=�Sأن�ا��#Dوا�{�ا�01أدر

� #6Fا$�ا� �و��kد .O\�D� �]UXن-ا�>)�ف �إ\�اءات �ذTا�� �أن #$� ©7�� -

.#t�6��O<H�)7�Dن���ت�
���Y؛��L\وا 

�ت��#�اÂ�#�3oن،�إ\�اء� �ع������H�،�4��<ا��v\و�aV$�#6����Oy�H�#��

�ت.W��ا�� #�� �}<T�  �� 0G�� �ا���% �نC� ���'c��oا� :;� �ء��ا�+ �رك

����ز�����7�د�Y4أ ���$�aVا����M¹#�أ ��،�إ����ÔX²ا�Ô=�Sا�Q
�ØST< و

�ن�H� d3º^ا"� �أ��و���أن :Osزا� �Z1°=°�ز=ٍ� aV$�
ً
�y4أ� O3Z�� ���� �4�Zا�� أن

7�ء��{6�"����$°=�Y7(]��Y3أ����D#�أي�emÉء.W
�ن�  wي�رو��D�%�����3D

� �ب<D� Y��E�� ،����� ��Midlife Crisis at 30و�7 ،YF�JXا�� Mt£ا�W��#��و��
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�O7º^ا�O\ت)أ��7ZL��ت�وا��r<�وا^�O7ºواي�(�#�و����إ�9D(�#�و���;:�ا�

�7�ت):Z��ت�وا�´�r �  ;:�ا��3

�ء�Hـ�"��3�ن��<CÏ�#��M¹ا���aV$�v أ��������H�:;ه����X´Dا���

�Yد��c� �تW��إ��  �ك��� #�4� M�� �ا^��ق، Yد��Z�� :;� ا�oأة"

�نH�
ً
�\�ا Y}7}�7ب���Zوا�� �ا^��ا\° �]UXن � �3$� #�� �ء�ا�+

7�Y7ا�����ef°ال����Y3s;:�ا��¼�م�$�aVا����M¹#�أن�ا���ص�ا^�

.
ً
���{�Y}7\�ا��  ا��efور<�

������M¼$أ�O��X��#6\ت��4ا�7�=��
�ء����UH�Oن�أ¹{'�ا�+��:ûو�aV$��أ 

�#��0zت��S7�3}��'<Dأ���أ  .Y��oه�ا���:;�%X�� �Y}GXأي���#������H

7�زات�ا�<���H�#Z<3<4�01)ل�وا����رات�ا^�rو��:b�Zا��M7}Z<ء�ذوات�ا���+

37��إذا�Fر��7"���م�
ول.�������G4ن����4oر�;:�ا�7<"Ï�#��#ّ�3<7��Y7F�Gا�

�Á~¹���
ً
�\�Yإ�F���O3$�abع�
\�،���7Cأ�ÌLcا��"�Oاo°دوج�أ��ا�H���D

3{©�"7�ر� �ع�و��ة�ا��O3Zا��ي� �م� �������.v�$�01)ء�ا���vH.� �#�ا�+

���م� aV$�Y4د�7�ا� 'c��o7�3{6#�;:�ا��M<4أن�� :KL+=و� t��34#�أن�4�ن،

�واة.�oا  

������.Yw�Zc���Dأ� 7�ةC� ��hوف �ت=�"
� ��(تZا�� �ء��ا�+ 4�ن)�� v\ا��

�aV$ر���Zا��O\ات��#�أ����ÌFا���G؛�و��6��3H��د������aû���#t����ZLأ¿�F

�أ #3$�4� �وأ"�=�ت �و7h�Y؛ �$�aVأي �ا���Zر �>�Z7Sن�� �� �ا��#4 زوا\#6

�ر=�Yا^7º�ة�tا���Y4�7�ة����7C�،Y7�6ا��$C�d��#3}�U<4�#t����4�Z��F�.�s�hو

�ÔH�S����Y7Qر�oاول�ا�º^��7أن�اC�7؛�و��G<ا��Y¼��Hأو��YC�<����¹��إ�

��4�Zأن�ا��d6#.�ا��ا���6�����M7}Z1�:;�OXأ¿��\�اول�ا�O3Z؛�واo�ارس� �
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��3���E��#��v��}34ء�ا�+H�©�3<��H�OH�،ءemÉ�Oك��)<��H�
ً
��ا�Dن����L4ء���

��ة�;:�
\�ر�LD�'Q�G��aV$�#}(C����#Dء������OZ.�ور�M¹أن���3kع�ا�+H

��6hأ��F�،Y7��oا�Y>)د�ا���Zى�ا����aV$�Y �Goوا�e¾7}Z<ا��O7(�<وا�

�ن�و���ز،�و <Q�\ن���د4(<�Ïان���L]^ن،ا��+�7´Q�emn´7wأن�ا��Oء�أ���+�

� �م$� :;� #6F)QUH� Y ر��� �ا��7م �دةZQ1972أو�� Y}Soا� �¬ر��مH� ��Qاء ،

��YLإ�abا��\�ل.+��H 

�و���ز������ v73��� ��� �وردم �ء،��ا�+ O�� dو�� �ن���� :;� Oأ�� OyFأ� إن

�9rو�� Y7��Fا��� aV$�
ً
�Q�7�� �ــ �ن"�+º^ا� �نH� �\�4�ة �"�kFة ��ن+�7´Qو

�ا��  �بT< ا� 7�دة:�ا� ��kFة �Q� :;� �]¨<4� �و
\�رــ 9rsر� �;:��50أة ا��أة

�Eو��ن�oف�ا��c�:;واة���oم�ا���aV$أة��oا�O7�3ن����k{�9ا��7Xخ؛��3

�
ً
�Z3<k���mà+ أن������Á~�7�ن.��4�#´s�y�دة�ا��ت�وا���Xن�;:�ا��ا�>��4�7

�ء�ا��{UH�YS$�اد��3�رس�ا�+����ء�إ��$�����H�O3Z)�ق��)�^����Oا�+

H�
ً
��^�c�

ً
�Z3<kن���ا���G4ف��Q�.Y7F��.d73º^ا�abإ�YL�+���)2( 

   

                                                           

)2 ¬�،Y}GXoا�O�4�#ل���ا����ة،�و��YZ7LSH�(�9rا^�QUoق�ا�S���d7Q������،�7}Zا��'c��oء�;:�ا��ن�ز=�دة�أ$�اد�ا�+

��s�hءة�;:�ا�������6ه�ا�����YFإ�abأن�$���Oا����Ê�H�،�6��)C-9rsا���'(����37Q�-�w����=ء�����²�MC�4�#��Y7

�ء.���Q��sى�$�د��{�O7\�ا��#�ا�+hت���ه�ا���L}S<3H�0�4أن��d7S<�  أ¿���6#،�و���
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  أنصاف الحقائق التي نملکها عزیزتي
  

�رات������LZوا�� ،����أ � �tª� �¤T � efا�� �(�ا� �زk4NH� ²�>�Zض� �د$� 

�ن�C� �ت،=�"
� �ء��ا�+ #�� �4�Zوا�� ��أ  �t®إ�� ��´�²� ���
ً
��ا�D� efا�� Y��<Loا

� 7�ءW
� �نH� d3º^ا"� #�� ��ّ�3�� �7D� �تZF��ا�7 �ء��ا�+ ���U�1،"�6}�  F�6ه�

�#�Cأ� :;� Y7s°\� Ôs�C� :»� OH� ���yورة،H� �أ��ذ4' %�r�� �راتLZا�


�Cال.  �
ً
���c���Dأ� �تX���o�

ً
��k�� �\� � 0G��

ً
�L �\� �t®�ّ� � �أن 'k4

7�6�ت.oء�ا�����Oا����efا\66��ا�+X3}��Y77  وإ >�\UX[�Y7ن�ا^�{�ل�ا^�

  

 "إنه ممکن، فقط إن التزمتِ بما فیه الکفایۀ"

6�،�«:�أن��emÉ�Oء������} �Mأو��YCا�c�����دة،��Qاء��{�<Zoا�Y4ا�Lا��YS 

.Y7�6oا��t£�7�Hأة��oة�ا��ام�ا�Wو�Ô3$�aV$س��Q
�:;��3<Z�  $ا�������aV

�ت���oت�ا�7�6oء�ا��7�ء�ا�Z�4���#�ا�+´Qر�"{��ا�ZXا�>��4�،�ا��v\و

.
ً
��Q��Jc
�O7º^إزاء�ا  ���}��#���#tل�إ�� �#��F\Ê�:;�Gر�ا����Hاء�ت��

.#t�LQ�01)ء�ا�����ا�+t¡����efت�ا��7�ì<ت�وا�)���oا  

�Ôs��ن��#�ا��ا\'�${�7��أن� �ا\��Z[�vا^����3w�F�،|7w�<ا��#��
ً
��H�#��

7�دY4.�إن���3kع���'c����abء�إ����#�ا�+
ً
��O(4�.Y7Q$�د��{�O7\�اQ


�،O7ê���7}$�Y�7hت�¬ي�و����oاZ����3ا�ا�<�rQو����<��Hرت��إذا��د���

�#$� �ن}T<=أو� ،YCا�}�� �ا���% �Z[� �U4"�ن �أن � �Z[� �ن�U4� �ا�(01 �ء�ا�+
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�Y7w���O7�Q�:;�،��ً�3��Y7�6oا�Y�F��oلا��¿
4��.���ا����$�aVو\�vا�>��

�����LZ1��C�aV$�.©ذ��:;�Ô�^ا����ج�إ���abا�ا^��،�و�6H� �Q�O4��W��Àأز���

 �cا���:;�#�Ý�4ء�����ل�إ�abا��{YS؛����ك����Ysو1��Zن�رNF�9rsن�"ا�+

�،M��Zن�;:�ا��o�¤ص�;:�ا��]�
�d73\ن��H�#ء.�و���²�Mt���YZ�1�،Y13دو��

�'c��oء�;:�ا���ت،��>��ق�²��YLا�+��Xع�ا��S��:;ء.�و��²�Mt���Ys�oا�:;

�abإ�O(<�9·دارة�ـ��}k���$����s·دارة�ا�>���Y4�7و�hـ�و��7}Z15�،16ا��

"Ys�o�H 

�����aV$� ��#��$(وة �����3ا �ا��#4 �طQأو� :;� Y از�<oا� �ا^�7�ة ���°ال ذ�©،

�ء�أ����D#�ا��\�ل.�+}��YL�+��Hل���o7�ة�اZ[�YS}�7�س��  ا���cل�إ�abا�

7��ا�(�01}Zا��'c��oء�;:�ا�����34��ا��¼��إ�ab$�د�ا�+�R7�[�OGX[�©ذ�

�ر tÎ)�°H�Y#��#�ا��\�ل.�ة  ���t#�أ¿��ل��y��#��em����OG���Y3��oا

،Y}s�7���#�ا����ر�$}Zء�  ا����ة�²y��Y>)>�Oن���H�#ن���<r���ن�أن��C�:;

�ت�و�t����9r#�أ¿��ل.wز�$�#�  ��t£���وw�أت�ا�����Y،�روث�H�ر�\7+�¤�غ،��

.�Lً=���
ً
�ZF�4�� ��Q�Jc
���ن�¿�{6������$�RF�Y7��D�Y7�6oا  ��R3ا�ا���

�9
�#�ا����GF�:0 �ا���ا}k��:;4>��ر���#�pر���X´�را�9،�أول�ا��أة��

7+7�ت���ر�
�#�ا����0ا��7C�ة�����"3X´���
ً
�y47�ة،�«:�أC�0وا����ا�

�أ�Qة. �t���� 9r�� efا�� #=�XZا�� ����ا��ن�4� �أن #�3oا� #�� O�� و��#

� "��Ïام �وا�µ؟ OGX[� 
ر��م� ���ه ":;�Gا�����ا�(¹�01 �ء��ا�+ �أن ©W��

}��YS}��ت�]X�ة�Z[�#���.#t�63H��درا�YQأ4���D>�3#��#�ا���cل�إ�abا���

�O�U<���.ت�7}ZFت���ء�"�ر��²�#6F�:�"ء�آemÉ�:;�#D�X��#tu}¹ن�أن�أ�L��Yد�

7��;:�واS�W#��ـ�Qزان�را��9}$�'c����
ً
�ء�ا�(E��#}JW�01"�ا���$�د�ا�+��

� �ـ �رلL4د� �آن emn²��و  �نF�¹� O7Xrو�� �را �ال ��ودW� �rHا����#�وإ� و�#
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� Y���� aV$� �ن}c��;:�رو ا^� �أ"�ى ��ةLD� Yو�E��� �ور،H� �����Q� �زتF� دس.

�s°ة��7��Hر���3$�#$kH�،�7H
�%rLج،��32ا���H� �Q�Y��C�O�U<أو����.Y�Q

�رد.�Fر���YZ��kHد��(<�Ï�:;ول�
�'��Sة�ا�°s�\�aV$�
ً
Y}c�C�%\�T��efا�

�ء��+}��ÁfC�:KL+4ر�ا��ي��7Zoة��#�ا��¹�#���ا�3o#�أن���Gن���Eء�ا�+�

�7�6o�6ا�أن�اD�ٍر�7Zن��UW�#3F�،vH�#6��#�أ ��أن�4
ً
�ت�\�اw���oت�ا

.OX���Hر��ZXا��abء�إ�� �dF�4أ¹{'�ا�+

�ء�������7�ن�ا�+Z1�abه�إ�k�Ïأن��dا��ا���7}Zا��'c��oا�:;��wإدارة�أو�:;�M���

����
ً
�L=����tu(���#$�����%����#��O��.ة�Cن�ا��أة�وا�7Z1�#$إ�������

6��ر\�ل؛�
َ

�
َ
}

َ
"��F�Y}>�3��'c��ء�^[(�YFا��\�ل�;:����²�#$���Lا���أ�

�����Oا��أة�1L=��ض.��Fا���:b�"�Á¦< 7>اSdرة��(H�RJyا��%���O3Zا��

�9r�� Y7\ر��ا^[ YQ�7��ا� M��$� Y7H� �إن .OZ���H� Y��G�^�H� O3Z1� Y��Z�

�،Y7\ر��ت�ا^[�)Z�9ا�}k��:;�O7و���ز��،�G�=ز�ef4���؛���م����H�OyFأ

� OyFأ� YQرا�Hء���أ � �}<T�� :;� �t®}$� �ا���Zر �عS<Qا� efا�� �ت �7Lا�

�أن� �وو\� �و��اD°�ا���Lث، Y734د��
�و ،Y=���Zا�� Y�QEoوا� ،Y��G�^ا

�#��Oأ��#}JXء����7��YQا^[�ر\30��Y7ا�+�7��;:�ا�}Zا��'c��oا�#��Ys�oا�:;

�ت.�QEoه�ا���#��O��:; 

������abإ��¼� �����$�YX��}رة���� %���ه�
ر��م�أ���Dإ<����ت،�$����r �ا��3

�#\�T<4��3Zت��#�ا���r��7�ت�وا^[3Zzر
�ء�ا�(Â�#ّ��01ن�;:�أوا"���ا�+

� %��>�Gن��#���Y7Qا��را�����(Fوا�أن��Dو���،�7}Zت�ا��Qت�ا��را�7}��#�

�ن�آ �اك��#�أ ����H{�ل���ا�4�aV$���D�.
ً
�L=��ء��� )��ر\�ل�و )��²

����M#�ا���ص$�:;��rZ²ف��Q�%ل،�ا�����ء�وا��\��ن�ا�+H�Y=و��´oأ�ٌ�� ا

�ره.���#$�M}�^أ"�ج�ذ�©�ا��� 
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�������� �ء��ا�+ �وأن �ا��3Sح"، ����"�kFة "��
"� ���ا �أن ��جH� �Q� �<Z1

.:;�Gر�ا����H�#3}�4  ���أ 
ً
����ت�$�aVأن��3S4#�أؤ=���3H�Xء�ا����d7º�1ا�+

�ت�ا��c�}�  ����efل�إ�abا���kم.LZن�ا��Gأن���Ámà"أ�e~���cل�ل�دون�و�

.#6C�3¿� �ولZ�� #�� YH)c���Dأ� YS}��ا� abإ� �ء��$��01  ا�+��� e~<}Qرا

6�دة�ا��D>�راه�و��م�]Z�ة��6�م�;:� ��9W�O3���:»و�،Y}=�¿ة���ة��°=°Zا�

�O3$أ�%�D��3�rH�0²ن،�$¤��ا�¤�4��·���و�ا���%�و«:�أم��>�أم��#�ا�oا�

�$����������e¾}Z1�O�"�:Y}s��ل،��oا�ا���aV$ء�������Y7Lا���Á¾¼Z#�ا�+Jا�

�YH�S��Y7Qر�oاول�ا�º^ا�OZْ\ة؟��Q
�ن�ا��O3ZوHا�>�ازن��Ô7���aV$

"O3Zاول�ا��º^  �v���Z��M��d3<k��abإ���´���:b��رت�إ�abأن�ا��¼�م�ا^�Wوأ

6�ت�;:�ا��oل��
��Y7و��ن�و\�د�rsا���Y�6oا�O�3��Y$ا�°را�% ����7C�،و\�د

�$�ة،��.ور�M¹ذ�©�NF ���ا�J<4�Mم��� ن�ا��¼

�ب������LQ
�ء�ا�(��01�H{6#�ز=�UX[��Gن���>�Zض�����ردود�]��Zا�++�

�،Y7\ر�7��YQا^[��ل�ا�k��:;�ٍف���OGX[�3(ت������ء�¹�ا��OZk��ef"ا�+

�°Dا�oوا� ،Y734د��
� �طQو
�و ،Y��G�^ا� :;� e~¿ا��� #�
� 'c�و��

"Y7��Lا�  �$��3D�%}3$�efا��،M74���%r7��\�%C�c��#�
وز=��;:�وزارة�

�#��:V"2009ا��ا��ab2011إ�Y7\ر�7��YQا^[�،�وا�Â�'<���efن�$�3د�ا�

�:;�0���The Boston Globe:Y}sو
�#�ا����G�=°��،  

.d¥�������ا� �أن: :»� Y7Q�Q
� Y7�أ��Jcأ¿��b:�  ا^� �أن �3wو

�دس،�أ�d7S<Qأن�أ�d\�Qا����ات��ا��(<Â����Yن�;:�$���vا�

�ن������$�.
ً
�ن�ا�����ُ��ّ��ا��MDوأدرك��،

ً
�راJc�M6Z73\  �% ��

�أو;:�
ً
)��C�%�D�e~ ¬�،�tªم��7�رC(ت�M��ٍأ�dS<Qا�

ً
�y4ك�أ���

�Y¼C)�)ل���¿
$Y}S،�و��3�Eات�M��ٍأ��yC�#��#�3ر���¬ن�
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�LQع�«:�ا">7�ر��emء)��Qف��Y4�tت��)S$�:�3ات�Eoا�e¾¼�o

7H� abإ� YQر�oا� #�� �دوا$� ��� ��}<T��G4�Y �ن �ورC(ت ،Mt£�

.�t®ب�إ��  أ�b�%�7:�و��#���4�M#��#�ا�3o#�ا���

�"إن������ ::bا��و� #�
� :;� �ا�oأة M��� ����4ة ،��7��W� �ن��\� �ذ�© أ4�ت

�efا�� Y}cا�<oا� �وا��Jyط ،�3<�oا�����وا� ،Y �oا���¹� Y7��°ا�� ا^º�اول

Z �Xت�ا��3��;:���>vL،��#�ا�
ً
ه���6��Y��ض�$�aVا�oء�أن��G4ن��>�ا\�ا

."�s�hا��  

������Ô7�<���3<���OGX[����4��"ا���YS7"�ــ�ا^��\�Yإ�abا��yإن���ه�ا�

�ن�ا^º�اول�اo�ر�Y7Qو\�اول�ا�O3Z،�وHت���ر�Z<ح،�وا��kا�� ·�aV$ار��c

�Ìs�� �3H�Yا$��و )Z<Q��H�O�َ
ُ
�ز�ا��O3Z;:�ا�o>'�ــ��¹�#���ا�3o#�أن��k إ

�Sق�ا^[S'�وا�oا$��$#�ا��3Sح�إ�abأ�����Á~3أن��>  ردم��kFة�ا��3Sح.

������9�>�ى�¿�3ح�ا�oأة،��>�rو��،Y=ر�k<وا��Y7$�3<\Ï��G=ت�أ���Q�7Q

.YS}��ء�;:�ا�������أ���D  �رة�و\�د�ا�+��'}S<4ت��Q�7�7�����ه�ا�J1�#��

�ت.H�S"د��k��#�  م�ـ��$�O�4م�و��Oـ���YS7��رك�ا��Zoا�Ywر����e~Zا����

��Os·$(م.;:�أ��D#�ا��O3Zا���د4Qو;:�و�،Y7Z¥�X´ت�ا��Ñ76و;:�ا��،Y  

  

  "إنه ممکن، إذا تزوجتِ الشخص المناسب"
������:;� v<�أ� �ا��ي �ا�L�ء �بS"� :;� ��جH� �Q� �t¡6\و� efا�� Y7 ��ا�� Y��Qا��

7�ة�C�©=�W�©4�ن�����إذا�������v4�T<ف���Q�eÞار�����Mرد�«::�"إن�أ���ر H

����4ة� �و«: ،
ً
��E"�ا ��نD�\� ��ا�� %���� ."©=�Xا�� �ذ�© ��G4ن �و�# ،�� أم

¿� #�� �\�63ر abإ� Y��Qا��� ���ه �ل(4NH� ،YÑrLا�� Y4�3C� YÑ7��:�و"�= (ب
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�YLQ��3H�v<�ب�ا��ي�أ�S]^ا�abع�إ�3<Q)ا���Z3k��#4ن�ا���<�+=�H�YZ��\

��Cأ��6�UQ�،Yw�\

�Y}ÑQو�Y���937�د���ن،�"(ل�\{\�Y77�ا����6��L�

،�t¡}s���و$t¡�6ن���H��t¡ زا���Y7�7D�#$�63ر�º^ء�ا�y$أ�Wوأ�%��ìFرت��

�ن�ا��O3Zوا^�7�ة".�إ�abزو\6��;:�ا�)��
ول���Y}s:�"��ا�����)�ر��H�ef از�

6������زو�:�أ �رو�}JWأ�efا��Y�7hا���aV$�O(C�3#�أن�أo�4#��#�ا�M�

�:;� Y7ا��و�� �وا�EXون YQ�7��ا� :;� %���� ��رrFو�H� �و�� ،©�rFرا��

�ا��ي� %����H� Y ر��� ��s��Hأ� d�� �أ¿�ل
ً
��و�> �آ �ي ÁmÛأ�� ��� �>�ن.+=�H

�ت�L\ا��ا�O\أ�#��RF�9r��،M6Z����;:��Z'�أ��v<ryأ 
ً
�y4وأ�OH�،Y7���oا

����ب�ا��رق،�و¹Z�¹ا;:،�وأ�����وا�>)�=��ا��،Ø7Q�oل،�ودروس�ا�L�rLا�

�ء�XZا��O\أ�#��eÚ�\أ�ÔL¿ر��yCإ�abإ�Mt���Oج���<Cا�����$�.��ذ�©�ا���

�Y=�koا�v��\�ÔL¿أ$��آ �ي��،d[ا�)��ا��ا�:;�<+7Q�����+Hأراد�ا��؛�$���

emnrsدوره�ا�����C�
ً
��Q��¤D
�$�ه.��rآ �ي���abإ�Uº^�،Y7Qر���Y7C����:;  

����Y7ا��Sحو��dذ�©،�NFن������$��s�hو�OJX1أن���t��34أة��oن�اUH�Os�ا�


�Hة�� �$'ء MQ�<�� �اZ<Q�اد aV$� �6�=�Wأو�� ��زو\6 �دام ��� �>�ى،oا

�وي �´��H) 'Q��<����¹��� � aV$ن�) أو��ZXrQ� �ء��ا�+ M¼Z�� �أن 4��ض

Xا��ي���،vح�ذا����ر�7Hن�����o�¿�،#6���د�#�$#�أ¿�Z<Hل�إزاء�ا��vH��Zا��\

�¿�M6Z��#6�=�W .Y;:�ا��oل.��H�©��D�9rل���  �#�وا�efw�k��d،�ا^�

�����،Y7S3ا�'�ا�����H�Y��J}��،أرض�و$�ة�aV$������S"أ�e~ إ  ��Z[�#��

�ء���وا�+ �ا��\�ل �UHن �أؤ�# %ُ�Lcأ� �ت،¼C)oوا� �تW��ا�� #�� أ$�ام

}<T��OGX[ن��L7k<����O;:�ا��oل�$�aVإدراك��Xoا�M��¤k������$�
ً
���3���

�Mأن�و\�د��O�
�aV$أو�،M6����'�ا��yر�¬¿���Mtª��د���أن�7¹���Y7C

�Oر�أ��H�M6���ء��L�4ن�أ¿�HÂأن����#�ا��í�oأن��G4ن�ذا�\�وى.���أ$>
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�ب��C�aV$�Mt¡�7hر�و��إ�abا">7
ً
)7����Dل�أ�6�ت،���L4�#�و�أن�ا��\�
�#�

�ب�$�C�aV$�#t£)s��إ�abا">7�ر�$
ً
)7����Dء�أ���ن�L4�و�أن�ا�+C�:;�،Mt£)s�

.#6�s�hو 

7�ر��YZ7LSHا^��ل.���4°ال������<"Ïد���ا�����efا��Oا��Z4���#�ا��Zك�ا����

������emأن��G4 �ا�Q
�:Vs�Zا��Mtu\د�أن�وا�<$�H�
ً
�7$�ا��\�ل��{���ن�ا\>3

�Hء���3���{�م�ا�+�rHن؛��}7Zoأن��4#ا����em��Q
�:Vs�Zا��#tu\د�أن�وا�<$�

�#$� %3}G�� ����$� �ذ�©، #����Dأ���
� ��G4ن ��� #��� ،Y4��ا��$ �ت���

�%���ن،����Wن���ن�أ¿��b:�وو7h�k���y$�d��ef{�9ا��7Xخ�\Hر��7<"Ï

�M��e¦F�"
ً
�Cر�����9�ك�"7r�"�:vHت��ZW����%�D��$�aVو\�vا�>��4���

\Ïت��Z��<ا��abإ���X1�#���Y���
3��OH�،Y7$إ�ZW�abر��yH�Ô73$ورة�<

.
ً
��ّ ِ̈ 3���OZk4"ا^[7�ر"�ُ��  

�������tª�<D�:;�.�}<T��OGX[ر���4)ّ�رون�ا^[7
ً
�y4ء�أ��L4�و�أن�ا��\�ل�وا�+

Midlife Crisis at 30� �ن���� �ري���D�<�1� 4�م،
���t®F� O3Z1� % ��� efا�

:e~7X1�9rsا���'s��ر� X´��$���{��H�9rsش�و��3D  

�ÁfC"�0GHأ�%�D�efم�ا��4
� %�ا��Jyط����Y}sـ�;:��{©�������$

�ذا�أ��م�o"�emn� ل�UQأ�O3Zا��ab�0إ=�¿�:;��7�رة�وأ ���;:�ا�t®F

�أ ��أؤ�#� �إ\��YHذاك�ا��Eال:
ً
���D%�أ$�ف�دو� �tªا�ا�O3Z؟"�ـ

."9rsا�ا���tª  

������¹� ٍ�ّC�abإ�vLX1ت��3}GH�Y��<Q��H��7�ر�"��(<��d[��ن��>������#�� ��

�وزارة� �در01J�� ���� �ا���س #�� �4�Z}�� v
ُ
�أ"¤�� �ا��ي Ì7��<ا�� �دي،$

:Y7\ر�  ا^[
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�%Dأدر��:�"�#�ا��ي��4>�\~�eأ��D؟"�و$���
ً
" �%�UQ��emnأ"��ا

�Á~¹���� UF�.O3Zا�ا��tªي���¹�����Cم�أ��ن�ا���7��%C����v أ

��YLإ�abأ¿��b:،�و���~���eأ��رب��ÁfCأن�أ��ن�أ�ً�ا���+��H�e~$

v�$�Á~¹�."�7H
�%rLا��abإ�YL�+��H  

�ء�اo°=���#�ا���%������yر�����YLإ�abا�Z�4���#�ا��\�ل،�L4�و�"7+��H�v إ��أ

7�ة�C� aV$��>E�� �4�y�� aV$� ،Y}=�¿� �ت$���� O3Zا�� #��
ً
��H� M6���أ¿� d�

.
ً
�7 ��أ 

ً
���C�34ُن�]��'�  ا�Z�4���#�ا���س�"7�را��

ً
��ا�Dء�ا����ر��إن�ا�3$°

�ا Mt£�7�H� Mt¡7�ì��Y��"أو� Y��Zا�� Y��]^ا� ÌH��� aV$� Y7(]��

�ت.��Xدة،  ا��$� M��Qأ� Y7�ì<ا�� ���ه O3X1� �ا^��ل، YZ7LSH  أن�� �3D

�Y7و�E�oا� aV$� Y��Zا�� Y��]^ا� �أداء M4��� aV$� �د#4<Z��
ً
�y4أ� M6��أ¿�

.Yc�   ا^[

��63º¨��vsر�������Hأ��Cل�أ��رد����¤�وك،��X´=ر�em����}H�ن�ا��HU��O�C�:;

 
ً
�ن�¿�(�� ����$�v �4#�إ�M���6F�،ل��oرج�ا���G4ن�وا��ه�" ���

ً
��ا�Dن����،

،vH�Zأ�����Xrر��0ا���ة،�أو���Y7�7D�vُ3
ّ
}Z7��

ً
�����vأ��ف�أ �vأدرك  �>�ا\�ا

�ذ�ا���س�;:��T>{��أ ��ء��م�ا���3Zأن�7¹�ب����¤�وك���ن�<3#�إ ��d�

.vZF� أن��Ô�<���M،�و���<��#3Zا�  

�����)"
�ذا�KL+4:���أ���M6Fن���ا�·¿�ر�o�،d3<koا�abإ�YL�+��H�
ً
�7S���:�

�OZ�� �ا��[)Y7؟ �Eو�7�تoا� O3��� :;� 4ّ)�ون� 3$°�ءH� '¹� � �أن ��7}$

��s��ا�3$°�ء�ا��4#�اQ´��3وا�ا���%���dأ4�M��Q�ر��ن�]�OGXأC��¤D�ة�ا^[

4��ا^��ب��y��:;�Y��Zا��Mt£را�7<"��Yk7´ �،Yc�7�ة�ا^[�^�H�Ô�¨�����efا�

  وا��(م.�
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������'C�#��M¹ا���aV$"�:ة��LD�Y��Eوك�و��¤����Y}ر��ن،�أر����01��ل���

�ت��r���OL��v<}sا^[3Z��Y774ّ�ر�ا��Y37ا^��M��v إ��أ�،v�����¤�وك�¬¿�

�v<�6��Ocن�وا�C�:;�،Y4�J}���7 ��<�ُ�
ً
��و\�اHًأ�ÌLcأ��R،�و$���F�3ه�$�#�

�#3F�،ف�ا��¼��$#���ا�(H�.Y7s��Õ<QÏ�Y7��G�^ا�Y$�3k��Y4أ��µا��ا

��{�ن�Zا��UF�G4ُ���دة��$�."����¹�#����Dا��7م�أ�d3<koا��7�رات�4�رّ�<"Ï�#�

��{�ن�Zا��O��k��M<4��3�rH؛�abو
�YL��oا�:;�Y7�6oا�Mt£�7Cن��Zy4�#4ا��

.Y7�6oم�ا�Z[�M6��t£وا�،Mtª�©7�X´ا��M<=و�M��Qرون�أ�<T4�#4ا��  

�إذا�:�أن�و\�د�a MN`_/�ا
W!ل �����
ً
����ور=

ً
�¿�Wن��G4����M$دا�©=�W

،�إذا�
ً
�7F���9r��vو����،�7�ء��{6W
�ن�H�d3º^�3ّ#��#�ا<rQء���� %�ا�+�

�،����ء�]UH�،Ô3Zن�ر��Fا����Y7ا��S���efي�$��aV°=���#�ا���ZWت�ا�+

�#ّt�NF� ،vH� 7�م�ا� :KL+4� �ا��ي Ì7�ëا�� ����ا�>)�ف �ل،�oا� O7�Q� aV$

.©��Hم��7  �7Qاc{#�ا�

������efرات�ا����،�وأن�4ّ�ر�ا^[7J<4أن��d3<koا�aV$ن��Z<4�،ف�Soا�Y4�t��:;


�Qة،��aV$�O3Zم�ا� ِ�ّ
ُ
��efرات�ا��4ُّ�ر�ا^[7���ر��H�O3Zا��aV$ة��Q
م� ِ�ّ

ُ
�

�؛�وإذا�tو��T<4�#4س�ا���ُ�ّ�ر�ا��Q��� NF�،OZ���Hرات��إذا��ّ�ر ���{©�ا^[7

 NF� ،�tو��T<4� �ا��#4 �ا���س ���>�7h���M6ّ�ر  ��ZQو� :;� ��� O�� ��L+Qل ��

�،O3Zا�� �نH� d3º^�H� M6�� 3�ح�}�� ��ZQو� :;� ��� O�� ��}ZF� �وإذا 3�Mt¡4؛Cو

.Y��6Q���Dأ�ÌL(ف���Qرات���وي�����dور�ا���%،�NFن�ا^[7�´��Hة��Q
  و
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  "إنه ممکن، إذا رتبتِ الأمور بالتسلسل الصحیح"
�ا������ �ا^��ر��# �ن"�<4� �أن �تZF��ا�7 �ء��ا�+ aV$�v أ� �DE�� efا�� �رةLZ

�ء���ن��emÉ�Oء؛�و��#���9rد�YZFواC�ة"���م�ا�+H�:{3kأن���©ZQ�H"

�رة�LZه�ا����aV$�#=�XZدي�وا����ات�;:�ا��#�Âن�إ���YFا��ن�ا^�Lا��

��C� aV$� ،e~Z1� %�Lcأ� �tأ�� Y\در� abإ� ،
ً
��Q��Jc
� #ّt£�C�(�o� Y7}c


Qو� �\6�ي، �رى(�� �أ�Hل �"�Qف :Y}��$� �ِ��أمٍّLZ1ن��L��ا^� :;� dأ�� �ف

�ا�>�ازن� �دk4إ� 'Z(ا�� #�� ��G4ن #�� v
ّ
�أ  M}$أ� ��وأ  O=�Sا�� �اo�ى أ��اف

�ء���ا�+ �أن e~Z�� ��� �ا��ي �ا^�� abإ� �و��# �Q�4�ة، Y�7( � �tإ�� ،"
ً
�دو�

7�ة��¨��Ì7�ëا��O�}��ن��emÉ�Oء�إذا����و\�ن�ا�´H�#Z3k46#�أن�ZQ�H

.©W�)H�US"�6ا�F�،ة�Q
  اY7�6o،�و

�����Y�U���M4���#��أ��Zا��% ��ل،���¿
�ب�k و�%�إ�:»�O�}�´��H�Ô}Z<�

~�eـ���د��ن�أو�¤�ا4%،�و�7(ري�LQا��ي��O7º^ا�:;��7}Zا��Y7s��7�دات�ا�+ا�

�وو��،� �7X¥���wو� �أو�� �ر، �داي � �راQو� �H�ر�\7+�¤�ج، �وروث �{7+>�ن،

�#�� �ت�r>)ا��� Osوأوا� �ت�=�XZا�� :;� #6���أ¿� �أ k¤ن ��� �ـ �ن���� ��ل �و 

7+7�ت��#�ا��ن�ZL�7+7�ت،�و�ÁfCا���دة�;:�ا^[3Zا��% ����3D�،#ر��أ3$

�.#=�XZا�  

������،�3Zا��#��#=�XZوا��Y���ا�S��Oا��ي���4��$�������Gن�أ�v�ّ;:�ا^[

�ن،�و«:���Zzر
����Gن�أ�vُ�ّ;:�ا������Yو���$�Y=� ��Qف��e¦�4اo�ر�YQا��

d��،م�<}��Y��Sوا��:;�Gا���%�ا���t���6¡�4°ال����:;�O��3�س�H�وام��J²Ï.�t  

�ء�ذوات���������#���OLا�Z�4���#�ا�+
ً
��L����Z��M��Oا}�إ��أن���ا�ا�´

�#Q� :;� �ا�°واج abإ� �ا���س O734� ،v36F� �و���أ���#�34 ،Y7��Zا�� 7�ت �G�·
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��F� ،ÔH�Q� �و�% :;� �أ¿��ل ©4��� �ن�� �إذا �ل،C� Y4أ� aV$و� �Âن، �>U"�ة

W�aV$ا^�)�ل��:;�Yw�Zc�#4�k��،7�ة\�abأو�O3$�Yc�Fو�،Y7Z��6�دة�\

��=°4� ��و� ،Y7�6oا� ©��7C� #�� Y3Q��ا^� abو
� �ا����ات :;� �ا�>�م و�Fص

�،©���أ¿� Y7H�H� �ن���� �3�rH� ،Oأ�� O"د� aV$� �ن}(�<Q� �أ © Y}H� �نSا�

�O\أ�#���t�$�Á~¹ن����G4����efة�ا��$��oر�ا�kÑ´Qا�aV$�Oرة�أ����:b�<��wو

�Ô7ا�>�ازن.�� 

�أ$������� ،�73Zا�� '(��� %}JW� ��}¿�Í�� �H� �و={��ن �وودرو YQر��� %ْ

�ا�Xoرة� M4��� v��� �ا�6�ف �و��ن ،Y��Zا�� Y��]^ا� �رات��� Á¾��� %��

�ق��<�Ï� Y7�7D� ��Cل �ìا��� #Q� ��J}L4ا �أن #6���أ¿� �د�� �ا�(01 �ء�+}�

�"ا��Sق� OyFأ�#$� e~��U��ء����ا�+ #���4�Zو���°ال�ا��،Y��Zا�� Y��]^�H

�7�ت��#�أ3$�ر�#،�اTo>)�ة"� �� Zzر
��(<���:;�Y�6��9rQU�  (H�،YCا�

،vH� �ا�+��ة ���Eء M¼Zر���L"إ� :ّV$� 'k4� �3�� ��>DU�ة %��  �9�$� aV$

7+7�ت�ZLQ�:;ل���¿
�ب�k إ��Z[ت�)��$�#�Lcات�ا�(�01أ�sء�ا��ا��ا�+

.
ً
��ّQ��Jc
�#t£ذوا�dء��������9Fه�ا�+�´��،#=�XZن�ا��   ا�

�����G�^ا��s�hرًا�إن�ا���7"�O
ّ
GX1�،Y7��G�^ا���3�ت�¹¼�oا��s�hوو�،Y7��

،���Mأرَ�
ً
�7(]��.

ً
�7}ZF�YC�<����¹�%�Lc6#�أo4���#�ا�Zو��#�ا��،�Cً�<�

�YD�Wأو� �ح،k�H� e¾4د��
� �لkoا� O"��� ،���3$� #�� �7�تZzر
� :;�
ً
ا��أة

�#�� �F{�رر=© �7�rأ�� ��Qى �ذ�© #�� Á~�´�1��� ،Ys�<L�� Y7���3D� Y7 � ��

�O�}��The Good Wife .  

������،:V7\�#ت���7�6oء�ا���رات�«:�ا���'�;:�أن�ا�Z�4���#�ا�+L<$Ïه���

،�وأن�k�4¤ن�;:���>)��إ�abأوا"��
ً

7�£t#�ا�Y7�6oأو�C�#�QE4روا�أن��ا">
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3���Y7ا�oور�]���ات����Y}=�¿�Y،�وإ ��ق�<Cت،���#���ا�4°=���#�ا��r>)ا��

�.O�¿ب��k إ�Yو����ة�;:���Jcار�<�وة����aVZF�:س�H�Gذ�©�ا��%X��$���

�0G��:{Qو�:;����Oّ��%}ZF�،ن���Yوا��(<����#�Q#�ا^[
ً
<(ث���Qات،�H�ءا

�ت�Fأن��abإ�O�¿ب��k 7%�$#�إ}T��0²ة�أ��F�#��
ً
أ k'،�و�D%���$�رة


وان.  

������ #Q� :;� 
ول� :V�¿� %Lk أ� ��4ام؟ ��� aV$� �emÉء O�� �ن�� Áf�� #��38�

،�و��ا���e~Zأ ~��UQ�eن�;:��40�Q�:;�0²#�ا�ـ�(و$�دتُ� �Yh�¼���emn)�وا�

�در��58ا�ـ�J7Q��ا��oل�$(وة�$�aVذ�©،�����e~Zا�أن�ا�Z�4���#�و��اي�$���


و�د�$�aVو\�vا�>��4�،��Yأ�F�OyFص�ا�Q�O3Z>�ا�#����Q�dات���ا�

�Y73ر،��#�أ���ا� 9� �aV$� M6��� '�أ¿�\� abء�إ�HÂ� ��G4ن�و\�د ����$

:;�M6Z��M��\ن.���ا�Q�3<ء���Hآ��ë�4��3D�،abو
�Mt¡���¿ن���Q  

������،eÞoا� #6�U�� �أوج :;� �و�ّ# ،#6��أ � �و\�ن :V7\� �ء�²� #�� �4�Zا�

�#}�U=ذات��4م،�و��tª�
ً
�C�Fن�°�yF�4#�ا���ص�ا�D�ef#��#�ا�3o#�أن�4

.ÔC��%ص���ة�أ"�ى�;:�و���ات��#�ا�{�ا�01  أن��>��ر���ه�ا����Dت��أ"�=

ZL�� :Ü�<ا�� �H�وام���رن O3Zأو�ا�� ،Y=ر�X´Qا� 'c���� :bأو���� �ا���%، �

�ن)،���oء�#�ا�H6#�(أوآ���ء�اo°=���#�ا���%���dأ¿�yH�#6��Ì3���0 °\

َ��ن"���OLأن��<�"�v7Fن��L4أن��#t��34إزاء�ا���%�ا��ي��Ô}��Hن��ZX�

.�t®}$ا^�)�ل��O\اتٍ��#�أ���\�#}3$�efا��Y�F��oة�ا����ن��T4  

������abإ��¼���H�efLÕن��UH�©7cا��7م،�أو�O3Zا��YF�>��tª����1�efا��Y=�Sا�

�#Q�abإ�:V(أن���OL��eÚkأن����:bو�C�©ذ��d��#و���،
ً
�©�;:���6>©�أو�� 

�ت،��Qاء��D%���و\�Yأم��.��34#�أن��35�0²�Gا�ـ�y=�L3�ي�ا�kأوأن���،
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�7�ت��#�ا�Zzر
�ت�و�r>)وأ %�;:�ا���
ً
�¿�LCإ�Oوأ��،

ً
�ºì ���Dأ�

ً
��؛�و�#�3Zأ�

�#��
ً
��أ4ّ �أن :»� Y7�ا^� .Msدا� ©=�W� aV$� �$��تِ ��� 0²�G�� �أن �í�oا

�ز�ت�����Sy4ا��\�ل����aV$�O3<X���3t���Oو��،O��
����9rن���}�}�ا�´

.�634���abإ  

������% ��� �36�� �ذ�©، �أردت �إذا Y}s�$� #=�G�� aV$� �درة�� 0²�G�� �أن 'k4

7��©،�و�aV$�©��DاC��tª�Ì3�1�efا�¼�وف�ا��Y7�6oة�ا�^�)�ل�$�aVا^�7

.�tªن��L¹���efا�  

������#���=°oن�اNF�،ا�>�ازن� �ء��#������Ô7ا�����3%�اo°=���#�ا�+ إذا

�ء���ا�+ #�� �=°oا� %ْ}JW� �وإذا ،Y4د�7�� 'c���� abإ� #}(4� ��Qف �ء�ا�+

�ت�=�"
� �ء��ا�+ �ءH� #}Zk4� �أن #6ZQ�H� ��G4ن ��فF� ،Y4د�7�� 'c���

O6Qأ�Y}��Zى�ا�����Ô7ا�
��.  ،�3#�ا����Y7�7D�O(�4ل��oا�ا���Y7H  
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  تغییر ثقافة المقابلات الشخصیة
  

�������4��� #$�
ً
��°34�=�ا��� � �7=�رك Y�7�ß� ��X²ت �ن،k=ر� �إدارة �ز�# :;

�:�=��YQ�W�Y7،�د4©�دار��ن،�4�ل�ا�>F��رة���H�d<3<4ا��ي��،Y7 ا��oا

�#�3�"��7�7�ن��#� �Oا�C
��Z[�:;ن���ن�آ"���#�دار���v UHع��LS ا

�ن��Q�vD�Hة�v7Q�D�aV$�v<��H،�و��ك�k=�7،�;:�$6��رH
�%rLا��:;�O3Z�

�در�إv�����ab."�(ز$�Mدار��ن�أن���ك��Qة�Jأن����Z[�،Y}Z<X��vL<رة����إ 

�ح�أY��6Q���D،�و��#�L(ة�أ"�ى�;:�ا�����tÎار��ا�OZk4ن����'<�oا�:;�v<��H

�X��emn�ا�>($'�ا���:;�v}ºÓ.(©ذ����¹�abإ��  

��YF"\��ن�ا���%"��������Yا��YQ�X-إن�<F��oا�O3Z}��ÁfCء��Lوا��،��Dأ

�وا������Cل� ،O7}ا�� �¿�ال O3Zا�� �أ4�م #�� �=°oا� �ءyوإ�� ،�"U<�� و�%

���©�"�Rا�>��7%�ا��وb:�ـ���F�4�efا��،Y7F��ت�·�$����M،�و��<�Ô7ا�Zا�

7�6�ن�ا��7م،oن�ا�Hدم��c��ّC�abة�إ�s�Q�O¼�  د��<$·�aV$����emÉء�4���

YZ���� �دلZ�� �ا���% #�� �=°oا� �UHن ،�s������9ا��� #�� OyFأ� ،�¤Dأ

��}<T��:;ن�ا��¤�ى�� ��ت�ا���W�:;�Ámà�<��efا��،�\
�Y$�F�oت�ا�$��ا�

�ا���#4 �ن�h�3}��
ً
���3�� YÑ¿�"�°Fا�C� �ت��Xا�� ���ه �م�� �ا�L(د، أ ��ء

�Ã;�G����efت�ا��$��ن�ا��O3Zو
�Qة،���#��ÁfC;:�ا�)�H�d3º^ن�;:�ا�}�U4

efا����Lت�ا���$��3�رس���cا�aV$�YC$�د�ا�oا�RJyن�ا�NF�،O3Zا��:;�Ô���

�
ً
��دو� �Cً�<�� �و��Gن ،�"U<�� �و�% ÁfC� ØLو�� ،��L�� �و�% :;� O(�� 0G�
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�،%����#��4م�ا�
ً
�C�Lcة��X$�Y4د��$�Yا^���ت�ا��[)�Y7;:�ا�$�3<\)�

.
ً
 ����G4ن�W�4�ا

�������7��� :9r4�oا� �ZL��
ً
�Fو� ��3Hور�ا���% %3����� Y}GXoا� �أن dا��ا�

�� ��أ\�ا� YQدرا� 7�6�نoا� d73\� Y(C� �UHن 0G=��
� �ء�-�D°�ا�>�م�ا�+


�LQع،�;:�\�d73أ ��ء�ا�L(د��50ا��3Z��#4{�ن�أ����D#�-وا��\�ل��:;�Y$�Q

�7�ت.ZL�  ���ازدادت�����أوا"��ا�

������Y37�"ا� dFر�
ً
��دو� e~Z�� �� ،'<�oا� :;� �ا���% #�� �=°oا� �ءyإ�� #��

abإ� �3ًsدي�داE4���v أ� �3D�،"YF�yoم��ا�$�:;� .
ً
�C�k ���Dأ�Y�QE�2009�،

�Y�rsر��¹وب�ور�<r ���YD�W�:;ة���LD�Y�=�W�:»0،�وGQر�X[را�� �Q�%�}�

3$�ل�;:�
��#��{�Y7إدارة�
ً
�ذا<Qأ�،Y737¼�<وا��Y4د�7�ت�ا��YD�Xا�Qر�3�

�ا�oأة� Y7��ZF� %���أ$ �أو �$�تQ� efا�� Oا��Zا�� M77<H� �رد،Fر��� YZ��\

6��;:�r ���YD�W>�ر.�����YFا��YD�Xا1�3%�و���c{%�ا��را�YQإ�abأن�<

�ر�ا��ا\'�L<$Ïذ�©�دون�إ4(ء��M<4ن�������
ً
��ا�Dو�،"Msا��ا"�O3Zب�ا��}QUH

:0GQر�X[�%¼C��.ن��h�oا�aV$�©ذ����>U<�  

�إ�abإC�اث�
ً
� �7Cأ�O7}ال�ا��¿�O3Zدي�ا�E=و�،

ً
�أو�

ً
�3s3(ء�داZا�

،OX�وا�� �حkا��� �نH� 
7C  ا���ق� �Z[� :;� #���Uº¨ � ��D� �ن،

� Y7ا��Fا� �دون�H)�رة #�� RF� ��7�h��� O�4� �Q{�ك abإ

،
ً
)cأ�#����Y4ك�أ�،�إن���ن���

ً
��ا�D�Ís��ن�ا��>�����ر ��أ  ��� 

�وÊدراك� �ت،Ñ�ا�� ���ه �نH����ا�>73 �ن��<�� ���راء abإ� �ج<� 

�Y37�� �ذو ��¹� �"ا���% �أن �ا�Fاض �وراء Y7�]^ا� �7��G<ا�

��ة."LD  ��%ا����'}k4�������$Y¼��H��7��G<H�01U=ة�و��LD�YZ���
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�ÌL(�� ����$� �درونJ7Q� �وا��#4 �ن،w���oا� �ن�h�oا� aV$

،��#�ا��ا��µأن���ه�
ً
���Cــ��Y}3<�����¹�Y7(]��7ا����G<ا�

.d73º¨��YL�+��H�YÑrQ�Yk7´  

�وأ�ryُ%�ا������أ4�م�ا��وام�ا�{V7:�"(ل������
ً
�تٍ�¿�={�Y\�ا$����%ُ}3$���

�3H� ،Y7�6oا� 01����"(ل��� eÚ<��� Y�=أر� aV$� �t¡7yأ�� 7�ل�� dyH� �ذ�© :;

�.Y3c�Zا��:;��3tª�%ُ}3$�efن�ا��<+�3��Z<QÏ4�اد�ا��rH�%ا����M7¼�<��'k

��¼���H�#���.
ً
�Cن���í�3��ة��{7�63�ن�ا��oا�Y3��¿�Y«:�ا���H�O3Zز�ا��k إ

�ÁfC�O3$أن�أ�d7S<Qأ�e~ UH�emا��Fن�اUHاف��$Ï�#��:b��H���،ا��راء�abإ

��7DU<��wار�ا��7م،�و���aV$�
ً
��ن����3����ءة��3�D�Oأ��e~}Z\�،�"U<��%و�

�O3Zر��#�ا���ز� ��9ا�k ز�( �0ا��4#�����3ا��#�إ��Z[�#ءة����D�Oأ�

4�ر��
ً
�$��L��Yة.������ن�د4©�دار��ن�3H�Ø¼�4��4اQ�:;ل���oا�abب�إ�وا���

k4�3#�أن�oن��#�ا���،�µوا�OGX[�%ت�وإدارة�ا�����ء�
و��=�¿Ê�
ً
�L�Q��


��اء�وأ"���v��Qإ�abا��oل.  

������������
ً
����Gن�أ��ا��

ً
��ا�D�،

ً
Y7Cر،�و��
��Cأ�:»�Y}=�Sت�ا��$��ا�

�ت�;:�ا�o>'؟���W©�أن�ا�>�ا\��$���ء���ه�ا�yإ��
ً
�C�'k4�O��#���.v��

���Dأ� Y7(]ا��� �H(تoا� ���Gن �أن #�34� .�7��� �ا���% �ZL�� '<�oا� :;

�Y7��ZFء���Hن��G4��7C؛�����H�0²أو�ا�¤�4��·���و�،Y7����ت�ا�6o�Goا�#�

�د<�ت��oأن�ا��3D؛�����H�O6Qأ�Yو��S�9ا��ل� �Cس��}º^�H�Y��ا���Yوا�°�

�\7�ة�و$(��ت�دا�d��،Y3sذ�©،��� ����°ود�#4
ً
�راGFأ���������

ً
�L��¹�Y=��Zا�

��¤�4��·���و0²،�وا�oا�Y}Qا���ر=Y،�وا��6ا��،�و�H3�Eoا��$�Y7��ات�$¤��

�
ً
�$�ة��'<�oا��t®Fن��G4�YٍF�>�abأن� >�3#��#�ا�>��ل�إ�:KL+4�،�4�7�ا�

.O3Zا��O\أ�#��
ً
����ور=

ً
� �G��v ���#����Dت�أ�7}3Z}�  
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�ل�إ��ab–إن�ا��رة�$�aVا���O3Z#�ا��oل�������¿
��}T4أن���Z[ء���oا�:;


��Oا���م،�أو�"(ل�أ4�م�����M6أو�أ4�م���ا�MDا��aV$�%ا�����ZLو��،�¨�


�LQع��Y4�tت��)S$�:;–��O\ت��#�أ�6�p��YL�+��Hح��<�oن�ا�G4�34#�أن�

�.Y3Q�6#�;:�ا��O3Z;:�ا�¨�¼�ت�ا^�=�Fل��"�OH�6�م،�;:��oا�d73kHم��7ا�

�#����LD�OGX[�Y�4��^7���4ا��3ات�$¤��ا��Eoا��7�ت�$���O
ّ
}�34#�أن��

¿�O3$ت�)Cر�abإ�Y\��ت�  �={Y.ا^�C�k ز���
ُ
7�ت���ا��ا�����dأن���ه�ا�>

.O6Qأ�OGX[�Y=�Q
��ة�و1��Í��H�Ì3ا��O3Zوا^�7�ة�LD�$
�°D�o�
ً
�Fل�و�3

� �NFن ،0 ���ا�+ Y=ر�k<61ا�%��#��T<��� �ء��ا�+ #�� 3$�ل
� �ب�ßأ� #�

�و �وا��oل"؛ O3Zا�� �Eو�7�ت�� Í���"� ��>T��#��%44ا�>�����\7�� #t��

3�ح��}����ن�ا��O3Zأو�¨�)�ل�$�aVا�>�����\7Gرج���"�O3Z��H"ن���h�3}�

�:;� O3Zا�� aV$�°����� O3Zا�� YF�>� ����°ال �ذ�©، d�� ".Y ��� O3$� \�اول

37��;:���ء�ا�>�م�ا�>������:.Qو���،:KL+4��3����Dأ�'��Goا  

������M����efا��"Y7ا��FÏ��$ا�7���"ا�J1�:;�©ذ����7J1ى�¿�ق��Cإ�O�3<�

�ز��—�O3Z;:�ا�o>'�ا�k إ�Y7�7Dن،�و�Gل�و�%،�و��C�Y7Q�Q
�ت�Z��<ا�

،O3Z�9  ا�Q
3��0�م�·دراك،�NFن���ه���}�3��4�رك�"¤�اء�·�>)�د�ا�D

��ا���س،tª�O3Z��efا��Y=�Sا��:;�
ً
)s���

ً
��ر�F�3#�أن����ث�oن���#  �#�ا�H

�ت�أ<��ء�o�Goل�ا�L<Q�Hل���oا�O7�Q�aV$����Y3¼���Ì3�
��ر،�أن�1�©}�

�و\�اول� �ل�¿
� Y4��ر$ �رضZ<�� �نC� ،Yc�"� ���ا �ن '�C� �ت$�3<\Ï

�' ���H�
ً
�م�أemÉ���#��OyFء،�و�����v#�ا��í�oأن��ZW����4را¼ �،O3Zا�

�©Ñأو�� �نH� 7�ء´Q��H� �ا��ZXر �3wور� 3�ع،<\��H� �4>){�ن �ا��#4 ©Ñأو�� �نH

3�ع.<\Ï�YF�¹�:;�#4د�\�oا Qأن��Y3¼�oا�©}��#}Z1أ���آ"�����أن�Q�7��t¡

�ا��وام� �ت$�Q� �"(ل �أ��#، �3}�� ،Y7(]�� �ت$��ا\>3 Yو��kH� �م<Q
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�emر��oا—����D
�ت�($�3<\Ï�©}��:;ت���(�Ïإ\�اء��OZk4��م���و��� ¼

.
ً
�7Z7L¿�

ً
��;:�و�%��>Z[��"U��ا�¼��6أ��اZ

ُ
   �رة)�ا�����ef°ال�1

�����M�7ا�¤�إ��������Gون�ا�EWو�Y7\ر��ل�وا�}:��#�وزارة�ا^[���،Y7 �S4�

�ل�����ون،���4�ون�\�Hس����RL��4;:�ذ�#���M¼Zا�� ���
ً
�L���ن�¹Gو����

�Y}s�Zا�� �نH� Y از�oا� #$� 0���ا�> ����<��H� �6¿�Lار�� #�� ��Dأ� Y��Lا�

،O3Zوا�  �،Y7\ر��ا^[ ���ZX1وزارة 
"�ى،� #D��
� #�� �4�Zا�� O��� ،#��

�ء����y$ان�أ�Fإزاء��Ô}��H�Y7 �S4�¤ا��������Gون�ا�EWن��#�أزو و�wاج��

�ء،�37��ا�+Qو���،M��Zء�ا���ء�$�aVذ�  �JX{�ن���6>�ن�;:��T>{��أ ��H�،©

��s�hن�ا��UH�emÛ��Y7ا��Fة�ا�$���#��
ً
�E��Y7Q"�اQ
��t¡Q�7Qت���¹

�M<4�����s�hا����Z[ض�أن���أ"�ى���abإ�O3Zن�ا��G��:;�M<أن����H�

��^�(��:{�3ّ�ل�إ�abا�Zو��$��ا��،�Z[ُ�#$����7���.�Z[ُ�#$�O3Zا�   

�را�أو=#،�و«:���h��Y;:�ا��{©�ا^[�ر�:،�و�� %����4ة�ا�>��ع�;:��������%�<D

�،��²�F�:;�0²�S4�¤ا������}��'s� �
ً
�L=���ÌL(<Qو�Y7 �S4�¤ا��Y7\ر�وزارة�ا^[

.�Z[�#$ن��<�7hن�وÂ�ÁfC�%}JW��tأ���% ���،Y7����OLإ\�زة�
����Yا^�

� ���Gن 0G�� #}Hد� #�� ����ن :;� O3Z1��$� Y7��� �T<Q�مH� ،�6�=�W� d�

��7C� Y���� �ت$��ا\>3 d�"� ����ن abإ� �t£)Cر� Y3°ا��wو� �Z[ُ� #$� ا�3�Eoات

�Á¦oا�Yع�(أو�أن�أدردش�;:�رد��3<\Ï�YF�¹�:;أن�أ��ن��abإ�Y\�C�:;�%�D

aV$�Y¼F�3�ع)���0Gأ��3#��#�أن�أ��ك�أ<�،�أو��{�3<\Ï�OL����ت��’��)$

Y]Óرا‘;"�:Y}s���d[���YFوا�6�وء��#�."�و�>�oو\�ت�أن�و\�د�ا����،dا��ا��:

3�ر��´Q)��Y=و��
�0S$أن�أ�YS=�W�،:7�م�H�ور�ا�Qا�7}��Y77اo°ا4��ا^�

�ت��3{©�ز��م�
��ر."���W�d��Y4�J}��Y=���Y7(]ت����)$��=�S��:;  
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�������tل�إ�����t����،Y=�Sه�ا��tª�O3$�OGHم��7��رك�أو=#�أ �34���v#�ا�

#��.Y7�6oا��t£����ت�
�Qة�و�L}S<ن���H�d3º^��3%��#�ا���tu �\  

7��ات�ا��S��efأ�$�aVا��ا$��ا�FÏ�Y7�<�oا��Y7أن���م������J<}��:KL+4��

�،Ì7�ëا��v\ا���aV$ات���7J<ل؛�إن��3%���ه�ا��3ّZا��#��M���¹�aV$ء��HÂ

�ن�ز�(ء�ا���O3Z#�"(ل�ر�dFو$Hت���)Zا��#���أن���t��34وف�¼��H�Mt®�،

�Y�QEن،���رت�����$�OL��.Yا��Z��Hر��ZXو�¹س�ا��MtÎ)ز���t®F��rZ��efا�

�"Y=�H
�زة�\·"�YQ�7Qل��L´��زة�
�Y=�Qأن�1\ä��9´Q�W�Q�ا���د��

�abإ�O(4�������aV$�����efا��"Y=�Q
�زة�\·"�YQ�7�[12��#��
ً
�$�LQأ

3}��
ً
�y4وأ�OH�،د�º^ء�ا�Hé��RF�9r��،زة�\·�abن�إ�\��ن�ا���4�#4>�h�

��ة.S"�Y7�ß�Y��C�:;�M��#3ء���HÂأو�O�Sا�°وج�وا��Y4���{3��4ة��ر$
ً
�Fو

�أن� ��د����Y7C� �نL�7��dy��YQ;:�ا^�Q�abإ�Y\��H� ��D"� �روز: �رول�

�%J7c�".Y7}s�$� ،�����Mtا��ا��ت
ً
���ا���Mt����9r��#4أ¿� �ن�h�oا�ÁfC

� �ده��� �دٍ<$��
ً
�Fو� YQ�7��ا� ��#���ه "Yc�"� Y}��Z�"� �ء��ا�+ Ì��� أن

�M¼���efا��،dQو
���ا��ا$��J<��Mإذا���Y7��$�Ís�< "�abدي�إE4�3#�أن�oا

�ن."�h�oا� O�� �أدQ  �%����4{�ك %�D� �و={��ن، Y7}G��
ً
�$73�ا %�D� ����$

�ن�k<��� � �ا�� ���ي �ن}��Zا�� �أن �وو\�ت �ـ �أ�Qة Y4أ� �ـ "
ً
�أو� �ر�"
�QةZW

.Y4�J}ن���(}Tو� 

��Z(4'�ا���Zر��������
ً
6�،�و �درا��ء� ���ات��#��{J<ه�ا����#��� �#����ث�أ�4

،�tu�k<أ$�ار���aV$ دة���ت،�وا�)�ر�ا��ا$�01LZا��aV$�'}J<�34#�ا��#��

�ن�G�� ��Cل Mt£��ا�Fا� ��7J1� aV$� ����>��ن �دة�ا� �ن�� إذا

،O3Zا��   ا��Y7��G�^ا��s�h4���#�ا���Zا��:;���T<Q�ام�ا�>�����\7FF�YZ7

�aV$� �ا^�)�ل abإ� Y\��ا^� '��[� �Z���ٌأ�� �ل،�oا� O7�Q� aV$� �>�ى،oا
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.Y=���ت�ا���}Zoم�  ا�$�:;�#��2009�937\�Y7\ر��s'�وز=��ا^[ �#�3��،

�#��،v<\زو�dواة����oم�ا���aV$ن�����J(ا��v7´�Hا�aû�4�4¤�غ،�ا��ي��<W

�ÁfC�،Y=ر�F�Y=ل�أو����oت��#�ا���}Zoه�ا���abل�إ�cا���OZ\#��#�3<4�

�Ô=�¿�#$�Y���ت�ا�6$�3<\Ï�:;�YDر�Xoل،�وا�Z��%و��:;�'<�oدرة�ا�J�

.��
� ��°م �$¤��ا��7���4إذا �ا�3�Eoات ��ا�(�01  $ �ء��ا�+ �$�د #$� �ءل�أ1

��
َ
��¤ن��Y7X"�،©��Hأن��4ُ¼S4ن�أن��XT4�01)وا��Y}>�3��'c����#}JX�

tu(�3H�:;�Gر�ا����Hت����}����¹�#tأ��aV$�#t®إ�.# 
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  إعادة تثمین القیم العائلیة
  

������M���6�ت�¹�#$�
�ء�وHÂوا����ب�ا��M6��:KL+4���O3Zأن�34wأن�أر�M¹ر

�،9�Zا��OZF�abن�إ�7C
�#�����D�:;�Mtª�e¦<+4ل��3�ل،�إ��أن�ا^�Zا��#�

�م��� aV$� 'Z(ا�� #�� OZk�� �و�Swقٍ ،0�"� OGX[� �ذ�© ��G4ن ��� و$�دة


و��Y7أن�4>�م�Y4��ص�;:���ا��dا��{�YS  .ا��$]�
�#���4�Zو�أن�ا��L4

�ا^[�ر\���4��Y7ن  YSX²¬�H� Y ر��� �ل�¿
� Y4�$��� Y7 �<�� Y37�

�ن�  
"�ى،w����� �ن�h��� v4��� O3$� 'C�c� :Y7���ا�> Y7���ا�� O�U<��

�ا��ر، 9��H� �نk<و�  و���Zَا�� �ت��LQ� :;� �D�=و� �4>�رب، �3��Cأ

.O3Zت�ا���ر<� �ت)�"�رج�أو�oا)   Â���ن.أ�}�SH�e~<Z7F�،�"��$�LS Ï��ت��

�4�O���7م�<���v اء؟�أ�ّZن�ا�UX[�O3Zا��'C�c��6}GXأن���O3<�4�efا�

�ن�و����OL��،�D�4أن��01U4إ�abا�o>'،�أو�<$�Qأو��Y$�Q�emÛ3=ا�¼(م�و�:;

�
ٌ
RLy���v وأ�،O=�¿�4م���Z[�ÁfC� �ك���abإ� �ب��}�� v�� �aV$� O���<4

�و��>�CÊ��ٌZازِ��ّ�م ،
ً
�ا����ef\�ا 4�م
�����M¹#�ا�´r<X%�و·\6�د�وH�،

�v ل،�وأ��o7��اZ[ف����Y��"�:;�4ام�����aV$������v UDء�وemÉأي���t®Fو��L4


��ر.�©}��O��RL��#��#�3<4�ÁfC�0 ��Õ<Qا�OGX[�v<4���4و��©W�)H  

6���Cل��������C'�ا�G4�O3Zّ�ن���ه��FÏا��ت� �cأن���<Z1�O��:ق�(H

�OL�� �ا�¼(م �ت$�Q�:;��7´�1��íر
�aV$��tأ��#��M¹ا��� aV$� ا��ا��ة؟

�ت�L\6°�وkر،�و��SF·��yو���،�6����إ�abا�O3Z،�و��¼�4�Mم�أ¿�tª�و�%�ذ�

��Y3sا�´��ق،�و ���yّو���،YQر�oا�abب�إ���}��M��ّZ1اء،�و�Jذ�©��#ا����¹�
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�;:��¨�)�ل�$�H���aVة����ل،�Gر�ا����H�Yh�¼���% �36�ت،��ÁfCو����oا

��Y4ا��7م.�t��:;�
ً
�L��¹�v�� �O3Z��Hم��  و�

������،Oّ3و����OّG����efن��7(ري��{7+>�ن�ا����7��O4{°،�ر�9rsأر�Wأن��dا��ا�

OGX[� �ونZ<oا� ��زو\6 d�� ÁfCو� ،Y7sا�<HÏ� YQر�oا� :;� ���أم �t������،O��

��Osا�4�¤��Qل�ر�Qوإر���<Hم��<��
ً
7��;:�ا��ا]�kF�YZا´�1��t�UHت��t¡Wا

�'s� � �رد�Qن،X´=ر�°=��� %Z3\� .�6���أ¿� �7´��� �أن OL�� ·���و0²،

�:;��$���ذ��<QUD���ن�6}3$H�،ا��}<�Qأ �روز�;:�ا�% �Q�YZ���ر�\X´��

�ر،Jcل���رد�ور$��Y>)>�Y4أ¿�Fر���:;�Y7��G�^ون�اEXا� F¡3%�و�¼ ����t

�Ì7����� RJ�� aV$�
ً
��دو� ����ص % ��� �tأ�� ÁfC� ،

ً
�\�ا Ô7د�� OGX[

�Y$���$3:33��Yأو��2:22أو��1:11ا��7oوو=��;:�ا����#�ا�
ً
��H1:002:00أو���

�أ�O.3:00أو�
ً
�  ،�¬ن���RJ ��9ا����M<(ث���ات�ا�J<Qق�و�>

�����0G=��
� �ا��7Xخ 9}ko� �Âن ����� efا�� �وارن، �rHا���إ� �;:���ى

�% ��و� ��انJc� �¿�(ن �t���� �ن�� ����$� ،Y}>�3�� Y(�� ،9´Q�X1�Q��

��ت�oا�YH��ة�H�وام�\° 0،�����Z}��%�Fر�$�aVو�%���فٍ���>���oرس�ا�3�

�'(��� aV$� �ا^�)�ل :;� ���$��1� �أن �t�UW� #�� efا�� ،Y7��Lا�� و
وراق

:����LZ1��C�aV$�.e¾4د� أ�

��\�YإYS"�ab،�و${3%�أن�و�%�ا��>�H�%�Dن��G4أن��'k4�YH

��"U7���t®F�vZأ��efا��Y¼�¨�9و�%� �م�أ�9�7،���ا�;:�ا�� 

�aV$�O3Z��Hأ��Hوأ�eÚ<���abأذ�'�إ�،v<C�\م�;:�أر��Y��}7،�أو��4

�....YH�emÉء����ا^��اemÉ،�ا��اءة،�و��dا^[�Sط�ا�Yy=�Z،�ا��>

.e~yC�:;�:V�¿�9}k4��3�rH��"ء�آemÉ�O��OZF3%�أن�أ}Z1 
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������vL}S<4� �ا��ي O3ّ�<ا�� aV$� ��ة،Lا��� �وا��رة ،M7¼�<وا�� �ط،Ly Ï� إن

�Y��6�[��t¡ ر��ر�;:�ا��oل���#�34Jcل���ت���dأ¿�=�<�oا�aV$أ�aV$ح��kا��

�ن�Hاوح����YF��o��D���H20ب��40و��w�4ى�أر����
ً

�LQع،���#� �درا�:;�

ً
)7�

�L}Sل�ا��L����$�RF�9r��،©��Dر���
�O3Zإ\�اء�ا����$�
ً
�y4وأ�OH�،ت

�Mt���� �أ¿���؟ ��Lk�4ا �أن M6�� UH� �رون<T4� �ا���س �¬ن �3wر� ا���7�ت،

�ت�ا^�ºي.��LQ�:;��Dا���
ً
�y4أ�M6�� UHرون��<T4 

�¼�ن�>���ل�أ"��:��d��%}3$ا�Z�4���#�ا�®�tد�
ر<�ذ9D،�ا��������4�#4

�ا���%�3Z��)F{�ن��#��¹وب��4م�ا^�¹�ÁfC�YZ3ºوب�4 �ا�4�YQمHم��

،%���ك���7،�اo���4ا��ي����OJW)'���>'�·دارة�  ا�\�����������Xا�

�EX��ÔHون�·دارة�وا�oارد،�وا��ي���ن،�و �s'�وز=��ا^[�ر\�Y7ا�����Y7 ا��oوا

.�7H
�%rL�0ا��h���9rsن���)'�رÂ�ab�<4  :;��rZ1ك��\�Y\زو�% ���

�ن�4���Fا����،Y7\ر���ك�ا�o>'�;:�و�% �7=�رك�$������O3$;:�وزارة�ا^[

7�رة�أ\�ة�Q�7=�رك�و �abإ�Y}F��Oا^�<�r��،YZ3º^�4��6م�اh��Z[�#����L�

>�OL��vا��Jوب،W�abال�  إ�¿�O3Zوب،�و����Jا���Z[�YZ3º^�4م�ا�O3Z���

،%�����ا��vا��e~4،�و��ر��v  �4م�ا�H�
ً
�LºÇ��،Mt�7H�#����ن��vF�$�#��O،�وأ �

�aV$��7(T�Y�7hو�Oh�:;�ÁfC�،v��%و��.Y4�J}��YL}S<�  

���������#��#�ا�)�O7T��'Zأ ����G7Qن����4�� ��9ردة�ا��OZ،�إذا�أ"¤���

��4�Y4م�ا���%���Oأ�LQع�t��ÁfC�YZ3º^�4��6م�اh��Z[�'7J<أن����=����tأ�� أمٌّ

،�6���ء�و�%���dأ¿�y�  �#���¹����eّÞ،�و������
ً
F�(ا������¤<Z�Q��أ����dأ �

¹�����و �
ً
��7��Gض����أن�4�v UW.O3Zز�(ء�ا��aV$�Y=ر  S��H�،Y7dL،�;:�ا^�

� %��}�� Y37¼Zا�� M7�ا� #�� �Ü7:-واC�ةoا� �C
�أو� �ا�®�tدي ���-�Qاء

.O3Z}��Y=ر�L\إ�Y7س�و����¿�d��،Y7ّ}s�$�YCوا�����34�v أ�RLy��H 
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������#���،©��Dورة��y��H�%�r��:»و����<Z²ء��7Wأ�:������ه�«:�ا�Fا�

�Os�����>U��v��v��� ���#�ا^���أن��C�#��،����H�k<Qوا��$��aV)�را��

.�����s���أ���$���7���ا�Fا�J1 
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  الحیاة المهنیة الناجحة منحنیإعادة تعریف 
  

������í�
��=�eÞ3}��0Gا����=�Z<ا����Z[أ�M}�1�{�Ôا��d7S<����]��:��

�ن�$��3ا�ـ�H�
ً
�.�إ 55�vو��45���34#�;:�أ�)��و�%،�و=)�Oإ�abا��روة���3$

�ا���س� �ن�� �نC� YL�ا^� ،#=�XZا�� �ا��ن �(<�o�
ً
�\�ا Ms)�� �=�Z1

�$�وا�;:��ا�;:�و7h��YواC�ة،�و=>L=و�،M��3$�#ت����=�XZن�;:�ا��Lk�4

 .Q�:;71#�ا�ـ�،�و=>��Fا�;:�اQ67�RQ�<o#�ا�ـ�

�ا��7م،�����
ً
�أH�ا

ً
�7S�����¹� �ا���3ZاL4  �d��<o�و���ا RQ�<�� d�ار�� �F

�abإ�M��3$�#ت����=�XZص�;:�ا��]�p�80ء����؛�و�dQ�wا��\�ل�وا�+
ً
���$

� �75ا���Z<3<4�#4ن��Y�ëH\7�ة�أن��3Z{�ا�]��Y��6إ�abأن���L(4ا�;:�ا�ـ

،�3Zدة،  �#�ا��Z<���s�hو�aV$ا^�)�ل��Mt��G�NH��Y7�6رات������ÁfCو�OH

.Y7�6oا�Mt£�7C�Y}7¿دة��Z<�  ل���¿
�ء�;:�و�%��ÔC،�و=��Lkن���X�4وج�ا�

�$�ون�;:  ;:�و�%��ÔC،�و�#�ا�3o#�أن��Z��<4ا�ا��d���rZد"{�ن،�و���4>

�#���$��ـ�و��#��63إ67��abو�%�����Lـ���7Cا T����Q�RQ�<#�ا�>
ً
���$

<Qا�O7(����7C�#��RF�"�$��"� �$�،��ا�ت�ا�>���  ��4�Zا��d[�<4

.Y7�6oا�Mt£�7C�"�4�k�"س�� �#�ا��

�������F�������F7�،�إذا�ا\��C7�ة�و\�،Y�ß�#��#3�Hر������efا���4�SZا�

�abإ�Y7�6oا��t£�7C��<3أن���:b�<��H�Y}��Zأة�ا��oا�d��<�3450#�أن����#��،
ً
���$

�أو Osأوا��� �7�ت،ZL��ا� �(<��� abإ� �ت�=�XZا�� �أن���>)� 0S�oا� #

�Y7�6oا��t£�7Cل�)"�O�
�aV$�،�6���و���%� �t£)�E��e~L´Q��tض�أ��� 
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�ن�$��3ا�ـ�H�،abو
�ن�ا�ـ�35و�ا�ـ��22H�،إذا�أرادت�،��وا�ـ��25،�وk�´Q'�أ¿�

45��XZات�ا�����ج�إ�abأ����Ám�ر��#�ا�oو �Yو��¼�M7ا���%�;:�ا�<�<Q؛�و

6��;:�$��3ا������أ¿�t®Fن��G4�efأنا���t®}$ن��Z<=و�،�X$�Y7 �3� �Y7إ�abا��3�

�YS}����sا�hو�:b�<��RST��YL}S<oى�ا�(6��اoا����در�أ¿�Jأن����Z[.ل���

3�س�ا�>�م�J²Ï�#Z��<4ت،�أن���=�XZن�;:�أوا"��ا�¤k�4�01)ء�ا����dQ�Hا�+

�#}(7����Fا���%�ا���#t����ØL´=ت،�و�7+7Zzر
7�£t#�ا�Y7�6o;:�أوا"��C�:;

�ء�ا��L(4�01)#�إ�abا�+��F�.ت��r<��ت�وأوا�Osا��r��{�YS;:�أوا"��ا^[3�

 �WLs�،�أو� 
ً
،�أو����4ا

ً
�G= 

ً
�� 

ً
��9rs،�أو�7����aV$�#}(�4%�;:�و7h�Y،�أو��أو�

�أن� �H�� �ت،�r>)أوا"��ا��� :;� �أ¿��ل �بk إ� OL�� ،Y7L¿� 7$�دات� #�QE4

�;:� ��9ا�
ً
�L}S����D
��s�hا����T4��37F�O3Zا��abن�إ�Z� ����3Z.

ً
�L=  

7�دة،�ا¿� ������ء�أن��4¼�ن�إ�abا���cل�إ�abا��+}��:KL+4�،Y7�6oا�#t£�7Cل�

¹�����>¼�F�d��،Y3ات��M}Qت��D�OH�،M7�ر\<��$��و�c��3�ر�D�9r�

�:;� �نL4� 0G�� �ا���7�ت #yF�4� ����$� �ت)y�T��� ÁfCو� OH)� Y=دور� ر��دٍ

hن�$#�ا���}T<4���Vs:؛�$���Z6#�ا�Zو��'Q����Y�7hو�oا�YZ7Fر��s�>�ى�

�#$� 4´���ن� ��أو�$��� {�؛�� �\�ول d�� �ا��oل :;� �أو�ا<��ن
ً
���$� �نy3=ُو

�ر�ا�eÞoا�>{7�ي،��oا OُJX�� 'ٍ(��� ٍّري�X´Qا� Oٍ3$أو�� Mٍs��ر ��X��aV$�d¥

 'ّCأ� ���Qات، �أ$>Z��L�ة �ـأن �ا����د ��Fات ��Ocا�F"� �tأ�� aV$� ��ه

3�ر"�´Q)��.�،ي�6J�W�:;زة��إ�2007��ab#�أ¹�9S/آب�أ�ry%�وزو�:�إ\

�2008�0��4/أ4�ر� ���cأ� #�� �4�Zا�� �ن�� �7C� ،0z�T< ا� �م$� My"� :;� ،

7��YQا^[�ر\Y7،�ا$>¤� ����ه��4��ا��yن��UX[ن���}<Tن�����ë�4ن�����

�Yc��ا���
�Qة"،�وا�3�<¹�©�H�:;ل��oا���F�<��"�Yc��D�' �\�#��Yw�k<ا�

F�>�:;��ZLا����yZ[�d��
ً
�L=��ء�$�م��y�Ê،Y7��\أ�Y  �²���D��������3�´



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

45 

 

���<F�Z�� �و;: ،Y7��3Xا�� Y7�r(ا�� YJ}ا�� M}Z1� aV$� �����أ¿� ���رة :;�
ً
�y4أ

.�7Q�H�Yc�  ا^[

��#�أوا"�������
ً
��H�،ت��r<��ت�وأوا�Osا��r�إن�H{�¹©�ا��روة�;:�أوا"��ا^[3

�ء��+}�� YL�+��H� �ص"� OGX[� 0Sأ������ �ت�r��ا^[3 Osوأوا� �7�تZzر


Dأ�#XZ��01)ا���¤D
�ن�}��Zا��#$�Y7S3ر�ا���GF
�#���4�Zل�ا������#�ا��\

� �م$� �أ\�=% YQدرا� �أ�6hت .Y¿���H� Y<���� ��¹�
ً
��Q2006��OL�� #�

�ن�;:�ا�oارد�ا���Y=�Xأن�((T<�23ل���3Zون�أن�ا��<Z��RF�Ys�oا�:;

؛�
ً
��Q��Jc
3�ل�Zا��#��Y و���Oأ��

ً
��Q��¤D
�ون��11<Z��RF�Ys�oا�:;

Z؛�وأن�ا�
ً
��Q��Jc
3�ل�Zا��#����Dر='�أ���abن�إ�\�<�4�

ً
��Q��¤D
37�ل��

�#��Oأ��Y4د�������Mt�رة��7
ً
��Q��¤D
3�ل�Zون�أن�ا��<Z��RF�Ys�oا�:;

.
ً
��Q��Jc
3�ل�Zا�  

������M}Q� ��)�Zد ،Yا�(ز�� Y���H�
ً
�C� #Z<3<rQ� �ء��ا�+ % ��� �إذا ��� #��

s°\3����ة�أ"�ى�<Z��،Y\در�Y\در�#t�6�.ا�>)�رات�aV$�
ً
��ء��Z�ل�  7SHإن�إ

�O4�H�eÞر�����ع��Lدوري،�ا��OGX[�YCا���%��{�ا��Z[��"أ�d��،ت�ا���7

��H��©ذ��O��،YLr(Zا��ا��4#�ا��Y4�"(ل���Qات�ا��ا���Y4أو���Qات�ر$

���Dأ�%�E���ٍ��<D�،ظ��¨��OGX[�
ً
��L�وأن��G4ن��

ً
�Cو�����Dأ�ÌL(4أن�

� �رةWإ� :;)� .�H��Ä²ا� v ��� #�� �ب<D� ��S4ح ،YZº��Mass Career 

Customization،م����¤�ج�وا�)�در�$��Fوآن���G�rHن��}>����7�U��#�2007�،

�،M7<���OGX[�YD�Xا��M}Qء���رة�$#�ار�L$��Z1�Mة�أن�"�6#�ا��7م����F

�وÏ ��ارات� ،Y7� �º^ا� �وا�>����ت �ءات،�Ïر� #�� Í=°�� #$� �رةL$� OH

�Y�7�ß�:;�
ً
�Z7L����D
�ن���ا�ا��>�ب���،"�6��RSTo4%�\�ر ا�Qلوول��.( 
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���ا������ °=°Z<�� YQ�3}�� �"�Sات �T<�� �أن
ً
�y4أ� �ت�QEoا� dQ�H

�ل،�;:�$�م�  ا��Lل،�oا�O7�Q�aV$1970��4�3��YQ�7Qن��<�+=�H�%Zو��،

�#Z��<4�01)ء،�ا����$�4#��#�ا�+�oة�ا���Qp��%�3Q�efا��،Y��]^ة�ا��

،#t¡��"ت��$���o��4�3��'}¿�M4�ة��Y�QواC�ة��<Hب��k ·  و���ا�>�ت�

���ت�ا�>e~L.��ه�ا�C�O3X´��%ZQ���M>�،ل�37��]�O3X´���Zا��\F�YQ�7  �:;

�dان�$#�و��=����XD�،#=�XZدي�وا��
ول��#�ا��ن�ا^���Zا��Osأوا

�ث�أن� ��� ·�#��Y7��ء�ا��YÑ76ا�>�ر¥y$ة��3أ���Q
�#��RF�Ys�oا�:;

�ن،Zم���$�:;�Mt¡��"ا��3�4����ة��L}¿�#4�$��oال  اEQ�aV$و�¼��6ردود��

��Fة� �4�3�� �UHن �د<$Ï� abإ� �ا��\�ل #��
ً
)7����Dأ� �ء��ا�+ �أن :û)S<Qا

.�$��oذ�ا�<Qp��eÞoر�ا��o�Hر��yا��Ô�¨4ُأن��v UW�#��Y��]^ا 

������ �م$� 0�F� ¹��ت���2005ا� 3�ن،J}7�� :b��W� 9rsا��� M�C� %��� ،

.Y7ا��FÏة��$��>�ن�ا�+=�H  �$��oة�ا���Q
�d73\4أ${�%�·دارة�أن��،#

�aV$�
ً
�7s�}�� ��7Q){�ن ،�4�\� O�SH� ��7Q¼�ن �ا��#4 �وا����ر، �ث ·

،�t�$�:VT<��H�M6ح���3�o��4�3�  �OH�ة��Y�QواC�ة�;:���ة�"��¡Mt،�دون�ا�

���L��%و��:;�Mt¡��"ا�ا��¼��;:���ة��L}S44#�أن��$��oة�ا���Qp��#�3=و

�$�4#�ا��4#��4)  إذا�ر�L¹ا�;:�ذ�©،�oة�ا���Q
�$��$�د�y�aV$ن��}�

.��7J<ث���ات�����أن�¿�أ�ا�)>�Y��]^3�4����ة�ا�  

�ه،������k�Ïا����:;�Y7$�3<\Ïاف��$
واC�ة��#�أ�OyFا��Sق��>��=©�

����D�em¥���9�وات«:�ا">7�ر�\��7 �Y4و��MD�Cو���ء�Mtª.�أ �<CÏو�،Y�}<T�

Cأ${#�أن�أ��� >�v$��ي�$���G��%Z�ار��#���،�7ًQ�7Qان��$�L<��ef�¥�D��

� �م$� :;� YQ�s�}�� �ا���� �]Z�م ���اره �بLQ2012أ��aV$� v<}3C���>U����

��=�4���v أ� � ���ي�;:���=°="�O�C�:;��µأو�v NFورد�����'��H�،v��أ¿�
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�Eول�\�63ري���ن���'��Hا�°�#؛��#��Y}=�¿ات�����v���د�$#�أ¿�Z<HÏ

�ه]�]Z��أن���ن����ر�Y>)���OCأ4�م<Fا]�v�Hل�إن�"ا���،O��^ا�:;�v وأ�،

�v����،YQ�s�}��v�ا���S¬ن���Zد"�������01�c�aV$�O(�4إذا����ر��� �

�:ÜW���Y3s���abإ�My�=4{>��و�M��v أ�����F�0(إذا�اz�ºÀNH�Ø¼�4��7DU<��H

  ا^�°ب�ا^�63ºري���ا�ا^[�=�).

������،���wأو�O7Xr3Hء��Lا��d7S<��رزة،�²H�Y7s���� ���L$#���وات�²�Dإن�

��ة���H7�ة��،��H�أت�ا�
ً
��ا��Tت���اراt����،���زو\6tªأ��H�efا���6�� �Y7ا��ا�

���O3Zا��ي�أv<LC،�وUwن���Gن�Hم��7��H��6��Ì3�1�Y7�7hارات�و���
ً
و���ارا

�abإ�
ً
�>�ى�أو�oا�Y7��$�Y7 � ���YD�W�#��%}�.�ا >t��G¹'�أن�����efم�ا�


H��t£��H�'kأن����OL���¹�G7W�YZ��\�abإ�M>��¹�G7W�Y�4���Y��GC���%

��Z[�aV$���ن�6}3$G��%}Z\�efة�ا��S]^و«:�ا�،��د����Ôs#�ا��oل���10)

6��ا��ا"{��Y7#�أن�Fو�T��#$ن��7C
�#�����D�:;�
ً
��}$�%>�����F�،RF


Y=�Q،�و$#��Mt£�7�^�YL�+��H�
ً
�ÑrQ�

ً
7��YQأ��ا����Mا�$���G4ن�د"�ل�زو\6

�ا��  Y7H�T< Ï� Y}3�^ا� :;� �t¡Dر�X�� #�� �ا^�� aV$� �6�°$emÛ3�� 0G�� Y7Q�s�

�درة��اo°=���#�ا���%�;:�ا��oل،���tأ��aV$ة��(��% ���،ab7�ة�أو�D�ÁfC

��t®إ���¼� � �أن ��7}$� :KL+4� ،:Vs�Zا�� %����H� Y73Qا��� �t£�L\وا� Y از��� aV$

�Y�µوا�Y=ر�3�´Qة�ا�F��"Uا��أة����t����،O���ر���ا��أة�$��{H�Y�وام��L<$�H

،Y4�J}�  �� �tª�0�<� أن�� ��Hر��k4ة��c��و�� �ر���زو\Y،�وأمL<$�H�RF� 9r

�Y3��^وا�،Y$�º���H�d<3<ا��أة����6�c�H�
ً
�y4وأ�OH�،:Ü(اء�ا��Jول�ا���<�

��t���d��< أن��:KL+4��3D�،�t®إ��Y\���Dّ#�;:�أW��ا^����$��t£��H�:;ر��3�´Q)�

.YZ��º^ا�abإ��t£��Hب��
�7H،�وذ��%rLا���t£در�J���Z[�،Y�U<��Y�6�  
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  اف السعي إلی تحقیق السعادةإعادة اکتش
  

�����،R�Wرج�وا�"�YÑ\�7ً�ا�و��Z1�ef}Cأ\°اء�ر���Dأ��Cأ �%�D��o�0إدرا����

�أن� #�3oن��#�ا��و� ،O3Zا�� �ء�;:L}��Yc��ا�� :b�%�7أ�� ���،�ًC� أر=�ه

��3wل،�ر��oا���%�;:�ا�#���=°oء�ا�yH�:b�Ì3���'r����abإ�Oc�<ول�ا��Cأ

�در ��%�Dة���3wم؛�ور�3�م�إb:�;:�واo�#S�W�ة�$y Ï�aV$�01�Qأ�O3C�aV$

��4¤�غ؛�<W�M7\�OZF��3D�،ef7H�:;�Y=�Q��7\�������%7����aV$درة����%�D

3��Yأ4�م.�"�#��
ً
��Hع��LQ
�:;�RFم���درة�$�aVا�����أر�YZzأ4��%ُ�D��3wر

�J}��
ً
)7}��

ً
��ن���e~��34�O¼7و�>����"
���7J<ا�� ��ل،��Y4;:�اo(ر�M¹أن���ا

��o�O3Z�ة�H�3ار�<QÏ�aV$درة����e~}Zk7ن������3wر�،ef�7hو�RJy��
ً
 ¼�ا

.RFر���\�Yإ�abا��Zدة�إ�abا��4�H�#Dأ�M��e~ أ�%Dأدر�e~����.(ن����م�أو�$$�

�d��%ا�����Z[�emÛأر=��أن�أ��%�D�،ل��oا�abدة�إ�Zأردت�ا��،:��;:�أ3$

fة�ا���"
�Y}7}��;:�ا��oل،�و«:�Qأ¿��b:�;:�ا����ات�ا�t��XrZ���3wر�eات���

�ن.F�S$اء،�و�ZQن،�و�k<ن،�و����ن���Eو�J��H�abإ�M��3���
ً
��#�  ��Y36\�ا


�Hة�ا���YS7؛��d<3H�d<3<Q¬�:b�YL�+��H��6y=�Z1�#�34ات�����Q�
ً
�y4أ�:»

�،Y7}s�Zت�ا�)Cوا���،OFر�ا��ا�SFت�إ�L\و�،� �7Lت�ا�)�C�،ل�L�rLب�ا��Zأ�

�س�ا^�Sء.وا��3  �ÁfC�#���،م�4
���ه�
ً
���C�ًء)H�

ً
��Q��¤D
�e~Hا�:VL4ُ

�%rLا��:;� ��ن،�NFن��� �3��4��O��OZا�oا�D�،
ً
�Lr($�

ً
��و�> ��7SZ������$

.Y4�J}��ٍذ���ارات�\7�ة،�أ���ُ��ض�Tا��:;�v��$���رة�ا">7�را�v،�و�
ْ
}L�ِ  
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7�U��:;�#3�4�،Y(ت������� '�Â"���#�إدرا��6��0ه�ا^�º^ن�ا�wورو�����

�ء�;:�ا��(<�ن��#��+D�#t£�7C�#��Y�}<Toاء�ا°\
�ن�H�d3º^ا�Y73ل�أ��C

:�3Zا�  

�،Y7$�3<\Ïو�،Y7(]ا�������7C�Íد��Y7�7D�M}Z1�:;أ��L �Mإذا��

��#�ا�>��ل�إ�abا��أة�
ً
�L=�3��Yأ$�ام��"��Z[�aV$��� NF�،Y7�6oوا

�:;� ©�X1و� e~\���oا� 'ِX"� '<��� aV$� 9}k�� ،YL��¹

��Z[��t®�hى������O3Zت�ا���$�4�O��:;�،O3$�Yم��12أ"(�7Q

��t¡W� �إ�abا��oل��>´��ول�^��Mا^[����4;: v\�<أن��� OL��،O3$

  و7C�ة.

������M��Hو���� ،�ZLا�� Y4د�Cأ� �ا^�7�ة M�c� #=�G�� :;� �ء��ا�+ %36Qأ� ��

7�£t#�  ا��yورة.C� �4�º¤ن #D� Y=���ا�+ �ا^����ت #�� �sا��ا� O7º^ا� إن

��#$�Y7(]ا���'��[�
ً
��#6{>73���أH�ا��Z13ّ#�$�م�y7��Y7�6oا�#t£�7(]

.#6}3Z[ام���Ï�abر�#�إ�<Fن�  ا��ت�ا��r �� �ن�;:�<3��YL��¿�%�D�����$

�O�}��ء�ا�Z(4�#D�01)�ن�آ �اك�ا�´�ا��XZ=#،�أ"¤��~�eا�Z�4���#�ا�+

�إ\�زة� �"UH� R�� #F�Z�� M�� #tأ�� � �7=�رك، �ت��W� :;� 0²� ��ا� ا�0��6

�ب��}���
ً
��H�#$�"ا�#tو����،emر����O�Cر��y�^أو��،'rLSا��abإ�O�SH

.Y4د�7C���Dأ�
ً
  �#�ذ�©�أ$�ارا

�ء�;:�ا��{�OH�،YSو=+t®}$�:KL#،�أن�������7H��أن�;:����4����ا،���#�34{+

�Y7}G��
ً
��أ�Lc%�$73�ا���$�.

ً
)6Q�9r����7J<أن�ا��M¹ر�،YÑrLن���ه�ا���J�

� �م$� :;� �و={��ن �2002وودرو ���رتُ ،�:;� ���أة�� O3Zا�� ���°ا4 �إC�ى أن


$�اف��#�"(ل�ا�>��ث����7J1�:;��$�Qأن�أ�d7S<Qأ�e~ أ�:»�،YS}�ا�
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�ت�$��$#�أ¿��b:،�ور�efL¹;:�ا^�7�ة�اo>�از Y.�و���ا،��e~ NFأ ¦�eا\>3
ً
$3�ا

�abإ� ���Syة e~ أ� :b�H� �ء��� YQد���ا� Y$���ا� :;� �ا�>�ر9¥ YÑ7�� �ءy$أ

Zول�ا���<��%rLا��abب�إ�3�ت�ا��Y7H)Sأ ~�eا���¼�oا�d73º^��µأو��3Dء؛��X

�#��%rLأن�أ��ن�;:�ا��abإ�Y\��H�%�D�e~ ¬�،�6Zء���XZول�ا���#�آ��01>�

�^��yر� Y����ا�� �Z[� ��{�Zدة �اZ<Q�اد aV$� e~و��� ،Y����ا�� abإ� YQد��ا�

��73Zا�� �أن ،Y=ر�X´QÏ� Y�º¨ا�� �أ"¤�ت �3D� 7�ن.C
� #�����D� :;� ا\>3�ع

�$���Qف��4أ�oع�ا���Yا�>���ÁfC�Y7أ��3#��#�ا����ب�إ�abا\>3}º^س�ا

�ء.H �Hن��3}Zoا  

������ �$�ات�إeÚ<���ab،��أ�%]�YZyH��Zأ���6W#�ذ�©،��ذات��<Qة�أ�$

�ن�${7©�أن��>����#$�0Z<4"�:#ا��Cإ�%��F�.��LD��C�abت�إ�ºÀ����#Dو

��7ا�>��ث�$#�أ¿���©."�"أ %����¼�6=#�ا����ر�ا��ي��vZ��<4ا���س��3$�#

�e~ إ�M6��%}��."Y7}G}را،�¬ ©�أول�$73��ا��أة�����©H�Ô�¨4��3��،Y7}Gا�

�أ���L�و� 3�م<�)�����oا� #�� �و��# �ذ�©، OZF� %}cووا�
ً
�$3�ا ©��H� أ��م

.
ً
�Zن���3ºÄ+4��3tأ��aV$ر��  ا��ا���Y4وا���

������aV$��ّcب،�أ�S"ة،�أو�أي�������:;�e¾4���M���]��Q��X$��Zات،��{3

���ا��[Xن.أن���}�Sأ�0²أم���abإ�e~��7Qا��ي��� L�+��H�
ً
�L=�¹و��L4�:b�Y

�،°sا�º^دات،�وا�6Xو أن�أ$�د�ا��Y3s���:;�dت،�وأ��أ����3<�Ïو�،'c��oا

�Y}=�¿ة��F�aV$ذ���<��b�YL:،�وا��ي��+��H�Y73أ���¤D
���
�01�7Cد��Z[أ

.efو��#�  �Y}H���%�وز=�ة�ا^[�ر\��Y7{7+>�ن�ذات��4م�;:�����3D=°�}��Y7 �

�emn}7X1��t¡�Hف�ا�Fز�Y}�C�#$ور���oا��6�UQ���ن،�$����H�:;��6Z��%=�\
ُ
أ

��� �ا����ر �ن��ّoا� �أ�C��أن e~���� "Y77�ا^� 01�7C� :»� �"��ه �دم:ا�

���دة�$���$�YCا���Hون��ZX�©ذ��Mt���'}¿أ.  �O���
ً
4���ن�أ��را����

ً
��ا�D
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��و��انt��أن����Dص�أن�أذ�"�OGX[�e~��%L}¿>�ن�ا��¼��"و�4{�©��wــ�و�"

�OZ\����©ذ��#��em��¹�Oن���G4��3�rH�،eÚ}S��Y4د�Zا����¹�YZ7LSا��abإ

.Y7�6oة�ا��رات�
�Y=�Qرو�Y7+7،�و$�د�Y4;:�ا^�7W·  

�و��4�M �3ن������
ً
�)��$�aVأن�4�emÛز�(ؤك�و�>

ُ
��ا�����e~Zأ k4�v'�أن��

S��YZ زات�ا��ا�k ·�abن�إ�Z3<�� H.Y)�ر�¿�{©،�أو��y�^ا�:;�©}�  ��إ 3

�O7c���:;دورك�� v ¬�،d7H�Q
��Cأ� ��U"�تِ�;:�ا^��yر�;: ��e~Zأ ©�إذا

.v�7}Z���%�D��37F�Yد��c�0²�Gأن���،YQر�oا�abل�إ��¿
  Wأن��dا��ا��O4��

��Yوا��)�����در�ا��O3Z;:�ا^[J1� �t�UH�RF�
ً
��ج���Z1�Mف��E"�اH� �Q

%F�$ا�OH�،�t£�Qأ�dء���XZول�ا������k��Mؤ�����ات�$�4�ة���>�t�UH�
ً
�y4أ

�O3Zل�و�%�ا�����Qف��Z1ض��YZ7LSHا^�tأ��#��M¹���H�،©��Hار���·�aV$

�ء.�oا�#��ÔC��%ة�  ;:�و��S"�OGX��،نÂ���
�#$�M
ّ
}G<}���إن�اZ<Q�اد�

.Ì7�ëه�ا��k�Ï�:;�Y]Óرا  

��oأ�����H�Yc�"�Y7y��%�r��
ً
�7�ة�أ�����Dاز C�Ô7���abإ�:{��Oة؛�Hإن�ا�

�Y و�0²وار،�و«:���و�Hل����.
ً
�Z73\�����YL�+��H�OyFن�أ�G7Qإن�ا�>�ازن�

�ب�<D�Y��Eو��Y���oا�Y4��ل�ا��$k��:;ات������%}3$�Y7ا��QأThe Top 

2011�Five Regrets of the Dying��t¡Z3Q����
ً
��ا�D�efت�ا���م�ا��،�إن��{3

7�ةC��r$�0أG��Y$�º���H�%7}���e~ أ����Á~3أ�"�% ���emn� �d��Yد��c�،

����Á~3ن:�"أ��GF�
ً
�$�7Wم�� ���D�0²أ�>��6��Â"�ون."�أ�Z��<4��3Dة��7C�9rو�

�%3�����%�D��ٍ=���O\ر�O��#ا�����%Z3Q"�:'<���".�6kH�O3$أ�M��e~ أ

MtÎ���W� YL�ß� �و;: �بLW� Mو�� M6���أ¿� �وا<Fا� �F� ،v<4�$�H".ل����

V"ا��ا�#�
¹�درت�وزارة��efا��M74���%r7��\أن���Z[ات���Qة��$�����:

�;:�وزارة�ا�Z�ل،�أن���ار��Mا�Xoك�
ً
�������

ً
�L(رون����H���4د����ك�زو\6
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�aV$�O3Zا��:;�Mt¡L¹ر�#$�
ً
�Z[��ن� ��،#SQ�H�abدة�إ�Zوا��#S�Wدرة�وا�J3H

�ض���% ��)�.Y>)ا���M6���ء�و�ٍ%�\�d���ٍ7أ¿�yدة"،�و�����Z�"��Xوع�ا�

��\�=´X#�ر t¡4�c�#���¨S(oا ��D
��#�ا��>'�
ً
�H�<D�%�<D�efن،�ا��wو�

(MQÏا����O3���Y ن���وÂ��4�و��
ً
�Z7L�.  

�����.e~¿ا��� �دةZ��ا� ���Xوع e~L<�� �ا���% �نC� ��  �Y�4��� Y�H��

�،�6�Qأ� efا�� YZ��º^وا� �\7���Qن �س���� #¿��� ،�7+7\�F� ،O7���ر��1W

(ل��k4ي�;:�د�0.<QÏتُ�وإ$(ن�UX²  "آ���
����ة،�و\�ت�$�������أتُ�

.eÞoح�ا�kوا���Y=��^ة�وا���MQا^�7H�����(ل�أ�<Qا�#$�#}Z��M��v أ ��Zِ�ُ}F

�د���،�و��L�أ��#�ا��oل.ZQوراء��:{��ف�ا�X´Dا  
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  ولایة الابتکار
  

�������4�Zاء�إزاء�ا��3�ع�رد���Z[�OZFا�Q�d7S<Qل،�أ�oا�ا���'<Dأ��3�rH

�ذ����%�$#�<Q7��أن��4>'�أº^3#�اF�:ل�oت�ا��اردة�;:���ا�ا�C�oا�#�

�Y}s�Zر�ا��ZW�%ر،�و$#�إدارة����3�´Q)��Y7ز���Ocا�Fو�،Y ���O3$ت��$�Q

70؟���1�>�d7Sأ¹{'�ا���Mا^�Zذا�$#�ا����#���.
ً
7�ت�أن�أو��=��
�ء��+�

�ب�3${�#6wء،�و��34{©�أرemد�����¤ن��tªه�
��ر،�و"��Oh�:;�Ycا�>)S4

�OZFردة����Dأن�أ�dا��ا��.Y7$ا�¿����إ��أ��Oا�{��O7#�ا^��ا6��o�°F#�إ4

�O\��7رh������،ر����G4ن�ا^[7���$�v ر،�«:�أ�GF
��$���¿�ح���ه���أ�{

3�7���°م�
��،�أو�ا�Cو��3}��O3Zر����أة���>�ج�إ�abاo°=���#�ا�oو NF�،Yن�ا">7

.YD�Xا��abإ�YZ��oا�#���=°o��7اy4ف��Q�O\ا��  

�������6Q���4��و�7���'Z(4��4�y�ن�أن�ا�Z�4���#���ه�ا�C�:;�،dا��ا��:;

���درا��Y36��YQـ�X1�،Y�}<T��Y(ت���وي���7s�(C·و�أن��L4�،Y��H527�

�Y}k��:;ت��X
ُ
²�،Y7�=أ���YD�WAcademy of Management Journalم���$

�ن�
�Qة�2000Hا�>�ازن��Ô7�<��Y}��Wت��Q�7Qت�ذات��3¼�oأن�"ا�abإ�،

�ل.�ko�9ا� �:;��tن�أ��ا��H�"YD�Xى�ا��<���aV$�aV$داء�أUH�d<3<��O3Zوا�

�م�Z��YQدرا�d��ÔFا�<��Ís�����O7Xrآر<��;:�\���YZ ��2003���7ه�ا��>t£�\أ

���F���$�.�G7�4�Qp��Yة�;:�7�ß��Yإ$( ���130�cت��Q�7Q�#$��
ً
 

�ر�ZQأ� #�� %+�C� ،���Cو� �ت )$·� �آر<��أن �و\� �\�ر �ل، %4�Q� وول

� �م$� :;� .��LD� OGX[� M6Q
�ن�2011G�� :;� Y و�oا� ��Cل YQدرا� �أ�6hت ،



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

54 

 

�OL��#��O3Z0ا�G�+7���Qة��إ��ن�¹
ُ

��6Z��#ن���<k=4{��و��ي�و���Q�:V7Dو

��Y و�oدة�ا��ر�YD;:�ا�O3Z،�وا�����وا�O3Z،�أن�ز=Xo�H�0z�k4إ�OGX[�RL��

.�h�oا�Y�ßو�،�h�3}��Y=��Zoا��وح�ا�dF0،�ور�7hا��  

��ة،�و��ا4�ة،����ول�أن��>���Ôه��������Dت��Qة��#�درا��Jc�Y�7$د��k�

��}"� �دي.(<�Ï� �و
داء ���Qpة، Y�ا�)�4 �تQ�7��ا� �نH� Y�)Zا�� #�

 
�ت�Q�7�3�ء�آ"�ون،�إ�abأن�ا�}$�،OyFب���ا�'�أ�<k��،7�ةº^ا�Y=�Q

�aV$��>E�����t£ت�ذا�Q�7�و������E4دي�H�وره�إ�abز=�دة�· >�\Y7،���#�ا�

�dت،�«:�;:�وا��Q�7����Ywإ���abه�ا�+oا�Ís��\�M$°4�،Y7آ"�ون�أن�ا��>< ·

�م،$�OGX[7�ة�º^دارة�ا·�abإ�YZ[�����
  �#���4�Zأن�ا���µا��ا�#��#��

h��� efا�� �ت��Xا��v أ� ���رك ،
ً
�\7�ا 3�ت}Z<�� 7�6�ت،�� �ء�²� �و��رب ،�

�NFن� �و
�Qة، ،O3Zا�� �نH��*��ا� �ا�>�ازن '��[� O3Zا�� �ا�oأة ���ك ����$

.�t®F�v��3�´Qل،�وا���%�ا��ي�ا�oا���T��YD�Xا�  

���Y}H{����ة،��}:�������$�Yا���س�ا�Qأ�aV$�e~Hن،�ا��ي�� ��ع�ا�S��ÁfC

�4#���ذ�©.���أس�<X[را�إ�L4ي د��YD�W�،ة��LD�YD�W�:;�YH�Q�em��<��،

Flex—Time Lawyers�aV$�
ً
�7s°\� °D��� Y7�¿و� Y=ر�X´Qا� YD�W� �و«: ،

� �tª�<D� :;� �إ �ث. �ن����� �ءL´Qا� 7�تk7ا��QاLaw and Reorderا��ي�� ،

�م�$�:;�Y7�=��
�ن����oا�YH� �v��X²2010��7C"ة�����oا�Y�6���(��،

 ����}�� Y}H��ا� Y$���ا� �Z1� M��،ن����oا� Ô�<4� �7C� "؛
ً
�Z� � ��k�ي ة

�د�734ن�\�aV$�M6Z73أن� ¼�م�ا�>�Z=����ا��
�ة،�واh�o��ن،�وyوا�

�،Y}s��� �ءة�D� �و$�م ،Y7Q��� Oِ3$� �ت$�Q� abإ� �أدى �3�� ،Y�6oا� ��Fأ� ��

���زوا4 :;� OZ���H� �ا$>3�ده M<4� �ا��ي �ا^�ºاب .Y4�J}�� �t®F� ���L�� �7��Gو�

��Í=°ل؛������koا�#��Y�}<T��،Y7ا��Fت�ا���Wو�،Y}4�Lب�ا��Z1أ�O��7��#
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�Y7s�yت���� � ���Y7�Y}(،�إ�abو�4���s�hو�O�ء،�و �²���ت��6�}3��Wو

�م،�$�OGX[واي��O7º^�9واDإ�O7º^ت��#�ا�7���ء،�و���أ"�ى.���ا�dFا�+

�aV$�33ن�(oء�ا)3Zا���X���3�rH� 7��ات��#�\� '�ا��Zض.J<ه�ا����#$

� � Y7،�و � '�ا�RLH�،'}Sء،��T���7ا���Qم�ا�\�#��Y �oا�Y��]^دة�ا�ز=

.��7J<�4�ث�ا�  

7�ت،������Dذ� �ء�²� �رة�"� �إن .Y7ذا�� Y�¨(�� �ك��� ���ا، O�� M73c� :;

������tإ��OH؛�'��F�YD�Wا�'���ى�أي��oون�ا°T���}�ت�����و�>�3

�.v7\�<ا�>�ر='�وا��:;��t£را�3�´Qا�aV$��s�Zا��#��
ً
�y4أ  

��������Yº^�Zo�Yٍو�����:;�O3$ت�أن�¿�ق����Xا���Z[��X´���،�4�yه�ا�

�أو� �ن�h�3}�� YL�+��H� ��Qاء ،O3Z}�� OyFأ� �¿�ق ���kد ���Gن ��� �ء�ا�+

.#s�w°ا�  

¹���ا�o�ود،����������ا�>�� d7º�1� Y37�� aV$ر��G<HÏو� �·H�اع �"¤�اء �DE4

�#��©<ê7H�abأو�ا��¼��إ�،Y}=�¿ت��F��o�emàoل�ا)"�#��Y7sا�XZو�¹س�ا�

���¹���دة.زوا4<Z�   

� �4�º^ا� �3tª�<D� :;A New Culture of Learning: Cultivating the 

Imagination for a World of Constant Changeاع��H·��3}Z������'<�4�،

�ن�ا�{Z'�وا^[7�ل،�H�Rwأن�ا����<Z²"�:س�\�ن��H�:V7Qاون،�ودو¹(س����

� �ن�Zا�� �إ¿(ق :;� Y73أ����D
� �ا��7C�ة �ا^[�Sة ��G4ن ���M}Z<ا�� YF���

  ا^º�4�ة."

������v7}$�O(� ���ح��{Z'�وا^[7�ل،����$�aVو\�vا�>��4���<oل�ا�koإن�ا

� ����$ÌL(���Oأ�� Y7�7hا��� �(ت}��وا�´ ���ة،º^ا� O3Zا�� \�اول
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،Yا��c  ".���7��ر 7����>U�"�:;وا����ن�أن�4���Xoا�aV$ن��Z<4  إن�����7��ر 7�

�ا�>���� :;� 0G=��
�ر�G<HÏ� �6�� �م،�«:ZSوا�� ،Y���وا��= ،v7Fوا��� ،�7\�

�ن�U4��7C"��ا���س�أو��ت�ا���اغ�$�O3���aV وأ 3�ط�ا^�7�ة.Goا�
ً
�y4أ�:»

�،
ً
�ت����O\�\�Oا�{Z'�$3�ا��W�dº�1��7C؛�O3Zون�ا��"U4��3D�،�º^ا

�ت�ا���ef{°م�Q�7�7�رات�"�7�Y،�وا�Qو�،Yو��Sو�ت��+�9ا��SH�Y �Z<Q��H

;� �Cوا� ��4م �ءyH� �ن�h�oن�ا�L¹�4� �emÉء �أي aV$� O3Zا�� :;� 
�LQع� :

.v7F  دة���Z<Qا� #����Dو��أ� Oأ�� %�r�� Y=�LZا�� �"إن :���ر�°��Hد�X1� '<D

".©��H�YL¹ا�����$�Y���Sا� .©��H�
ً
�3}$�%¿�Cأ�O\�\و�أن��L=و  

���������ن��ÆST4�#أي�وا���;:�ا�>73H�.Y���Sل،�وا���¿
�Y4�،�ر�M¹ذ�©  ر$

��
ً
�\�4�ا M��Zا�� Y=رؤ� ��)�ر�������NFن ��G4ن ��� O�Sا�� �$�7ن �"(ل #

�ل،ZّF  Ow� ة�°s�\�aV$�°s��س��Í�7}7Wا^�����'<D�����ZFThe Strategy of 

Conflict�،M�
�ن�Hت��،�و��� ���Y=�¼ �ÔLS4�0G7Q)Dا�{�aV$�'Zا��(ا$

�ل�;:�¿�ح�أ��{��Ý�4�Áf��#$�Yا��دع،��¿
�Y4�����aV$��3<Zر$��
ً
��ا�Dن���

.OX�4أو�  <D��F�Yc�Zّ¤��$#�ا�)�Yw�Zا^[
ُ
':�"����G4ن��#�
�O6Qأن�²

� :{Q� :;� Y}�3<oا-��� MٍD�C-ن��G � ����$� �ا�¡t�4�ات، �T<Q�امH� �4�X´}�

�#����Jc� O�¿� d�o� �ا�¡t�4�ات ��T<Q�ام ،Y37$� Yو���3H� �6$� e14�C

".O�S��Hذى�
����#�إ^��ق�Jc�'}أو���،'}GHذى�
  إ^��ق�

������d���t£أ���efب�ا��>'�ا��Z�
�،�وt£���W�efا��Y�7]Äم�ا�)F
أ¿��b:،�و

�Y4��ص�ا��4#�ا�>�Mtª�%7أ<��ء�ر$]�
�،�وt¡L\أ�efا��Y}ÑQ
�،�وt¡LZ��efا�

�ت�·H�اع�Qن�درا�Hى��"
3�ت�
ّ
}�oا�#��.e¾���ق�$S ا��ZQّل،����و��¿


��¼ � �و\6�ت Mt���� �ا��#4 �ص]�
� �ا\>3�ع ���ات �$�د �ازداد �3}�� v أ

}<Tل���3Zا��Ìإن����.�¤Dأ�Y7$ا�Hر�إ�GFء�أ�X²ل��3<Cن�ا����؛��{3
ً
�Z��Y�
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�M6}3$�d��Y7�6oا���¹�Mt£�7C�Íد��aV$رة���Qاء�أ��yا�ذ�©�ا���%��—ا�

�Y���ت�ا�Zَ�و�ا��=��LQ�:;��Dل�أو�ا����¿
�Y7w���:;—�4أن��v UW�#��Ì<�

�ق�أS م���ب�أ�Lرا��GF
��ات�و>U<ا��#������H�dQو.  
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 ام الرجالانضم
  

�Ô7ذ�©�ا���ع�������<H�O(<4��37Fق�)¿·�aV$�
ً
�Z7º�1���D
�ULا���OZ�

�aV$�
ً
�7}Z1�،Y7y�����أن�ا��\�ل��3y�4ن�إ�abا�t¡Cا���efات،�ا���7J<ا��#�

�YZ��\� :;� �ا^��ق Y7}�� �73$� ،��7�� ��ر<�� :b� %�<D� �ل،oا� ���ا ��دة�

 
ً
������v<¼C"(ل�<(<�ن�$

ً
�واC�ا

ً
7��اJ1رد،�أن��Fر�� �ن �#���:�;���ر¥�9ا�

��Cل� Y}ÑQأ� ��C�S4ن �ا��7م �بLXا�� #�� �4�Zا�� ����أن �رد،Fر��� YZ��\

�وا^�7�ة. ،O3Zا�� �نH� �ا�>�ازن �إدارة Y7�7D  أ"�ى�� Y7º2��� �ث�Hأ� �DE�� �3D

�،em��o�H�Y ر�����#�ا��\�ل����H��¤Dأ�
ً

��Y7،�أن�$�دا�O7\�aV$�%=�\أ

Z�ة�ا��H
�Íد��Y7�7Dل��C�Y}ÑQن�أ�C�S4.Y7�6oا�Mt£�7C�d��Y��  

 �إنّ �����
ُّ
}S<تِ ا��Z� ّ�koا Oُ6Q4ُ �دة�أ�M��.dLS��H�YQ�3}oت�ا��و��oاِ\ � �#�ا�v

���ا� #$� :VT<}�� #4�Z<��� � �ا�� �إذا ��� �EQال �Âن ÁfC� �بLXا�� ��Eء

�Y7�6oا�M6Fأ��ا���"U<أو���،Y7ا�����Fن،�أو��������oا�Y��ا�o)'،�أو�ا�°�

#���=°oء�ا�y��O\أ�#��.M6�=�W�Y�6��M$ود�M6��  ا���%���dأ¿�

����� ّ�k3H�#���#3F�،ر�S<ا��:;�O3Zا��YF��ت�ا�O3Z،�و<Qر�د�أن��L�أ��3

 َّí�oات�ز"3َ ا��J<ه�ا����'�6��ا^[�ص.���أن���´  

������O3Zن�����0²ا��ي��S4�¤ا��Y7\ر��را�أو=#،����RHا^[���Yا^[��:b�%�<D

  ;:����ن��#�د�H��¤$�،#}H=��إ���و0²:
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���;:�ا���7�Yا�H�ef�أ�"أJ<أت���Hن��oا�O3Zا��YF���أن�<<$

���k{�9·دارة�(ا��ي���ن�\��vZ73#�ا��\�ل�;:�ذ�©�ا���%)�tª

�
ً
�واC�ا

ً
���4�O3Z��H�Mt���O7}أ�$�د���H��7C؛�Y �3وH�O3Zا��:;


�LQع��#�ا��oل".�:;  

�����Zا�� ���ى aV$� YDر�X����Dأ� �ءHآ� �ا��\�ل ÌLcأ� �ا^��ل، YZ7LSH�#4�

�:;� ��ة،Lا��� ��اتJ<}�� �قSا��� dQوا� M$د� abإ�
ً
�y4أ���X�� ��و���� 7�ن،��oا

�و
�Qة. O3Zا�� �نH� ��{>�ازن ��د k4إ� Y=�¿  �#��
�

)D� �����DأنH��4�º^ا� #�

���ع،����7F�وز=��ا��'s���4¤�غ� �s'�وز=��ا^[�ر\Y7،�وو={7�م���ن� <W�937\

�،���wإدارة�أو�:b���#ن�����$��Z[��3tu(���#$��=°oء�ا�y���36��Á~�´4�ÁfC

.(Y7C)��36��  �#�ا���%���dأ¿�

�ن������H� �ا�>�ازن Ô��� �أن �ا�oأة O3$� #�C� #�� ��G7Qن ،
ً
����� emÛ3}�

�efا��،O3W
� Y4د�(<�
�و ،Y7$�3<\Ï��4�y�ا� ���ء ا�O3Z،�و
�Qة�;:

.O\أة�وا���oا�#��O��aV$��>E�    

�����X4���#�ا��\�Oٌ7\���4���،Y4�tت�;:�ا��)���ب،�ا��4#�ر�Mt¡wّأ�6�ت�$L

.O��� 0،�أ�7Q�Mt��36ن�"د$�MأH  �"M��Q�وام���Hأ�d��OZFأ��3D�،ض����

�ل.oا�'�Dد��k��#����Dأ�������e~Z7�  

�دي������Wإر�Mت�و��7s��Õ<QÏء������Yh�¼���%�Dإذ���Z[�d��%}3$ا�+�

��� �aV$رة��TF�e~}Zk4�O3Z1�:»ة��7(ري��{7+>�ن�و���X6#.�إن��}L��#�

���>��vH�d<3#�ذ��ء،�و"¤�ة��Y7�6،�و\�ذY7(]��Y7H،�و��رة�o4)�ق؛���

<�¥�D� ��cرة �أرى ����$� ،vH�X�� ��ZWر e~H�<+4� �\�63ر. �أي 7�دة�� aV$ن��

�)7k وأ�،:bا��و��
وab،�اo��4ة�·دار=��Y)��وق�ا���Y��(ا��aV$رد��¹�
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�aV$��4�y� Y7،�و«:��>��ث�]��Z[�#$�Ô3Zأ��Mا�o
�رة�X´�oا�،O����

�efة،�ا���<oا�M�

��=��0ّG�ى�������Y7o،�أو��Qزان�را�9،�ا�ّZا��YC��ا�

 
�9}k��:;�ّري��Z'�ا�ّ
ّ

Xا��O\ة��#�أ�H���.#� 

�����.Y7s��Õ<Qء���وات�ا����  �E��OGX1ء�ا�+t¡Zº��%����،Y�Hا�:bن������

�ء4�ت،��Õ<Qء�ا�����Gن��E��v7Fء�ا�+
ً
�o�3��أ ~�eأر=��$D�،#t®إ��d}S<ا��aV$

�د4�ت،$���¹�9r��#�0²  و���Gن:�"أن����D��ل����ا�\���3D�،
ً
�o�$�

ً
�y4وأر=��أ

 
�#$�:VT<7©�ا�}$�:KL+4���،Y=ا��أة����v7F."أة�����© �ّG��efا�  ��ر�ا���

�ء.��ا�+ �أ��م YC�<oا� �ا^[7�رات OGH� �ء�<CÏو� �وا�>�3�ن، ��CÏام، e~Z�  �:;

���yورة�H�e~Z����©���ن:�"إن���7�3©� �D�\�%���>�ن،��+=�H�:;��t¡3}�

".© �ّG��efا��Y=�� 

���Y،�أو�����Y7ا^�ºا '�ا��Y=�H،�أو���Fر  

�������Hً�S"�%7��em،�ووc{%�;:�ا���%����أ�o3¤��اF� �:;ر��Q�F�YZ��\�:;

�v ا^[�=�،�إ�O(F�#��Y�7Sة����6h�:;�:{��º^ل�;:�ا^��م�ا�k<}��'Q��oا

�،eÚZX#�ا���3ات،�وا�oوا��$�o�Hء�:Vوا���م،�و��Y$�3º^وح�ا�H�MٌZ���ٌن�G�

�O�U<ا��d7º�1�abإ�#t���
ً
�7ZQ�،ت�k=�]^ا��tª�%$�¤��efا��Ysد��D#�ا�6�
و

�Âن� %�Lcأ� �ر�F)� �نk=�]^ا� Y}k�� �ت��c� �أ�{' ��وأ  �ل.(�Ïو

�Y3}GH�#t£)7ن�ز��7C�#4ا���،Y34��ت�ا�k=�]^ت�ا�3}��e~<Xأد��،(YS}<T�

“Slave”��YÑ7}��Y$ر�Hرات���")�وD>¤ن����LC��"�Y3}G��Y}H�oا�Y7+7�)ا��Y3}Gا�)

.Y7Hد
� �راتWÊ�H�1� �و�% �ء��ا�+ %yأ�� �7C� ،M6o�$� �ذ�© ��#637�ن}Z

�abإ������4�Z6#.��4¼��ا����زات�أ¿�k ¹{'�$#�إ
�ر�#�;:�L"أ�% �TH�Y؛�و�

�
ً
�Cز��ره�ا���%�ا��ي���ن���UHس��v7Fأن���ل��L<$�H�ÔH��ذ�©�ا�Z)��ا�

}T��.��<�\�oا�Y\در�aV$ل��(�¨��،Y7}Gا��abء�ذ�¤ن�إ��4��ا�Z�%�أن�ا�+

 Ê�H� Yc��ا^[ dL��ا� 
"�ات� 7�ت}�� #$� :V7\� �ء�²� �أن��# ��k3Hد �ث، 



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

61 

 

�.YS}<T��،
ً
�H�Qر������H�Yc�"�% ���efب،�ا�)L}ا��YSHت�را�Z��\�%�Lcأ

�ن�C�#���.emà�<oا����ن،�وا�>73�+º^ن�ا�H�O(�ا��M��$�abإ�
ً
�#�أ$�د�أH�ا

�ء�إ�abا�>���7��رع�ا�+��دة�ا��¼��;:�ا�Fاض�أ H��v��أن�1$Êن�Â�%ا���

����Mا��\O"�ا��ي��Cر�������vأ�6$"�d�.����3}Zو��،���  

������ :b�(F� :;� �تH�Xا�� �ء��ا�+ aV$�3ار�<Q�H� RJأ�� ��أ  ،Y7Q0ا��راG��

،��Dأ� #3}G<4  �،#ّر��GFأ� #ّ3�7�� Yا�(ز�� Y�ا�� �¤ن´�4� �أن #t®}$� �نZ<4

��Wة،L�� #ّ����Z7و�� ،#ّt¡}ÑQوأ  �:;� �4�ول� vو���� �ذ�©، aV$� �زو�: ÔF�4ا

�أ OGX[� �ا�>)�ف aV$� vF��c� :;� �بLXا�� O3C� dا��ا��+��H�
ً
�tuW���D�،ء�

.��Dا�أ�Z3<�7G<4  �Y7{�3ا�أ��Oو¥�واة�ا^��oا�#�7Qء���وإذا��� %�ا�+

�$#���Lل�Q{�ك�ا����ر،�وا">7�رات�
ّ

�أن� ��
ً
�ن�${�7��إذاZ<7F�،ات�s�D

.:b��ر������¿7L}:�و��L<$�H�،ا����ر   

�رات������oا� e~>و� ،Y7$�3<\Ï� �تQ�7�7���ا�J1� aV$��( � �أن ��7}$� 'k4�

 
ً
�y4أ�،��>�$'�ا">7�را��´��،Y7�6oا  ،�7�م���H©�إذا���ر �4��ا��رة�$�aVا����

.��� �\�abل�إ�  و���4��ا�Z�4���#�ا��\

�����،Y7}3Zا�� ���ه �"(ل #�� �ء��ا�+ OG�� OyFأ�
ً
�Z3<k�� �mà+ � ���  �Qف

�ء��7���أو��ع�ا�+J1�#��#�3< أن��OL���7H
�%rLا��أة�;:�ا��abج�إ�<� 

��(ت�;:�ا�� Zرت،ا���� ��OZذ�©،�Q+>����$#�ا^����4  ول�����$�#��

،�7�ء��{6W
�ن�H�#Z3k4ء�أن���3$��إذا���ن��dQ�Hا�+  �OGX[�°D� ف��Q

�aV$ن،��¨�)�ل��7�=��
�Oة���$�����tª�����34�efا��Y7�7ا���aV$�Ì7�ß

���ر��H�،ن�L�4�#4س�ا���7�ة�Y7�ß،�و7ZQ�ة،�و��>Yk،�و�>��M��4ا��C

�ح�k �abن�إ�Z��.��  



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

62 

 

  

  

����	
  

 

https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2012/07/why

-women-still-cant-have-it-all/309020/  
   



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

63 

 

 
 

  



 لماذا لا زالت النساء عاجزات عن الجمع بين الأشياء كلها
 

64 

 

 

 

 

 

 

 

 

���� ���  

pdf-7-2 

 ������� � !�� �"#"��:  

Atharah.com/pdf-7-2 


